KFW

Ex-post-Evaluierung — Turkei

2> Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Sektor: Trinkwasser, Wassermanagement, Abwasser/Abfall (CRS 43030)
Vorhaben: Abfallwirtschaft Samsuninvestition (Nr. 1998 67 102*)
BegleitmaRnahme 1 (Nr. 2001 70 332)
BegleitmaRnahme 2 (Nr. 2005 70 234)
Trager des Vorhabens: GroR3stadtverwaltung Samsun

TURKEI

Ex-post-Evaluierungsbericht: 2015

Investition Investition Begl.Mal3n. Begl.Mal3n.

(Plan) (Ist) (Plan) ** (Ist)
Gesamtkosten Mio. EUR 17,29 11,63 1,16 0,87
Eigenbeitrag Mio. EUR 8,09 2,47 0,00 0,00
Finanzierung Mio. EUR 9,20 9,16 1,16 0,87
davon BMZ-Mittel Mio. EUR 9,20 9,16 1,16 0,87

*) Vorhaben in der Stichprobe 2015; **) beide Begleitmanahmen zusammen, Aufschlisselung s.S.2.

Kurzbeschreibung: Einfihrung eines modernen, integrierten Abfallwirtschaftssystems fir die Stadt Samsun durch Errichtung
einer geordneten Deponie fir Siedlungsabfélle, die Rehabilitierung der Altdeponie, die Beschaffung von Fahrzeugen und Gera-
ten fur die Abfallsammlung und die Durchfiihrung von Pilotprojekten der Abfallsammlung. Die erste Begleitma3nahme beinhal-
tete Unterstiitzung bei Betriebsiiberwachung, Optimierung des Sammelsystems sowie bei weiteren Verbesserungen des Ab-
fallmanagements. Eine zweite BegleitmaRnahme ermdglichte die Beratung von Krankenh&usern zur Getrenntsammlung von
gefahrlichen medizinischen Abféllen und die Schulung des Betriebspersonals auf der neuen Deponie.

Zielsystem: Oberziel ("impact") war ein Beitrag zur Verringerung der von der ungeordneten Mullablagerung ausgehenden
Umwelt- und Gesundheitsrisiken; Projektziel ("outcome") war der Aufbau eines ressourcenschonenden und siedlungshygie-
nisch unbedenklichen Entsorgungssystems fiir Siedlungsabfélle aus der Grof3stadt Samsun und den umliegenden Gemeinden.

Zielgruppe: die gesamte Bevolkerung der Projektregion bzw. des Einzugsbereiches

Gesamivotum
1

Gesamtvotum: Note 3

Begriundung: Trotz der nicht umgesetzten Reorganisation der fur die Abfallwirt- Nachhaltigkeit Relevanz
schaft verantwortlichen Stellen und der in gewissem Umfang noch immer erfolgen-

den Ablagerung von Sperrmill und Baumischabfall auf der abgesicherten Altdepo-

nie wird das Vorhaben insgesamt noch als zufriedenstellend bewertet. Grinde

dafiir sind der gute Betrieb der neuen Deponie und die sehr gut funktionierende

getrennte Entsorgung von Krankenhausabféllen. Auch der erfolgreiche Wissens-

transfer Gber die Begleitma3nahmen in wesentlichen Bereichen tragt zu diesem Effizienz

Gesamturteil bei.

Effektivitat

Bemerkenswert: Die Wertstofftrennung funktioniert nur in ausgewahlten Bereichen

durch Privatfirmen, wobei der informelle Sektor erfolgreich integriert werden konnte. Ubergeordnate

Entwicklungs-
politische Wirkung

—=8— Vorhaben
==@==Durchschnittsnote Sektor (ab 2007)
=-=@==Durchschnittsnote Region (ab 2007)
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Bewertung nach DAC-Kriterien

Gesamtvotum: Note 3

Aufschlisselung der Gesamtkosten

A= InvestitionsmaflRnahme BMZ-Nr. 1998 67 102, B= Begleitmallnahme | BMZ 2001 70332 und C= Be-
gleitmafBnahme II BMZ-Nr. 2005 70 234

Vorhaben A Vorhaben A Vorhaben B Vorhaben B Vorhaben C Vorhaben C
(Plan) (Ist) (Plan) (Ist) (Plan) (Ist)

Investitionskosten (gesamt) Mio. EUR 17,29 11,63 0,66 0,60 0,50 0,27
Eigenbeitrag Mio. EUR 8,09 2,47 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierung Mio. EUR 9,20 9,16 0,66 0,60 0,50 0,27
Relevanz

Das Vorhaben setzte bei einem der grof3ten Umweltprobleme in der Turkei an: der ungeordneten, umwelt-
und gesundheitsgefahrdenden Abfallentsorgung. Die bei der Projektpriifung festgestellten Kernprobleme
an der Altdeponie Samsuns in einem engen Flusstal wiirden auch aus heutiger Sicht die Errichtung einer
neuen, geordneten Deponie sowie die Rehabilitierung der alten Deponie erfordern. Die Beseitigung der
Ursache von immer wieder auftretenden Branden und von Abschwemmungen von Mill bei Hochwasser
wird auch aus heutiger Sicht als dringlich und relevant fur die lokale Entwicklung angesehen. Zu einer
modernen Abfallwirtschaft gehdrte und gehdért auch heute die Einfihrung von Sammelsystemen fir Wert-
stofffraktionen und die getrennte Erfassung und Entsorgung von besonders geféhrlichen Abfallfraktionen
wie Krankenhausabféllen. Der Bedarf an BegleitmaRnahmen, um sowohl die Fuhrungskréfte als auch
operativ Tatige auf neue Zusammenhange und Gegebenheiten vorzubereiten und zu unterstiitzen, be-
stand und besteht auch aus heutiger Sicht. Die Hauptelemente innerhalb der Wirkungskette: MalRhahmen
- Projektziel - Oberziel erscheinen nach wie vor plausibel.

Einschrankungen in der Bewertung ergeben sich aus der nicht ausreichend dimensionierten, nachtraglich
in den Projektumfang aufgenommenen Sickerwasserklaranlage der Deponie und Licken der Konzeption
in den Bereichen Sperrmdll und Baumischabfélle. Bei der Sickerwasserklaranlage gab es bereits wéahrend
der Planungsphase explizite Hinweise eines extra hinzugezogenen, ausgewiesenen Experten. Dieser
zeigte eine Unterdimensionierung fir den Fall einer Ruckfihrung des Konzentrats auf die Deponie auf.
Obwohl diese Rickfiihrung Bestandteil der Betriebsplanung war, wurde aus nicht ndher bekannten Griin-
den auf die Erhthung der Kapazitat von 60 m3/d auf 80 m3/d verzichtet. Ein qualifiziertes Entsorgungsan-
gebot fur Sperrmill und Baumischabfélle gibt es nach den bestehenden Regelungen in Samsun nicht.

Es wurden in der Projektregion keine anderen Vorhaben zur Abfallwirtschaft von internationalen Institutio-
nen gefordert. Das Vorhaben stand im Einklang mit den damaligen Schwerpunkten der turkisch-
deutschen Entwicklungszusammenarbeit und wurde geméaR den entwicklungspolitischen Grundséatzen der
Bundesregierung als prioritar angesehen.

Relevanz Teilnote: 2

Effektivitat

Projektziel des Vorhabens war der Aufbau eines ressourcenschonenden und siedlungshygienisch unbe-
denklichen Entsorgungssystems fir Siedlungsabfélle aus der GroRRstadtverwaltung Samsun und den um-
liegenden Gemeinden.

Die Erreichung der bei Projektpriifung (PP) definierten Ziele wird an folgenden Indikatoren gemessen:
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Indikator Status PP

(1) Die Neudeponie wird ord- Nicht erfullt
nungsgemal nach Betriebshand-

buch betrieben.

Betriebstagebuch wird vollstandig
gem. internationale Standards ge-
fahrt.

(2) Auf der Altdeponie werden kei- Ablagerung auf
ungesicherter

ne Abféalle mehr abgelagert und
diese ist abgesichert und ge-
schlossen.

Altdeponie

(3) Eine effektive Getrenntsamm-
lung von Wertstoffen und deren
Zufuhrung zur Wiederverwertung
unter Einbeziehung informeller Ab-
fallsammler erfolgt in Teilen des
Projektgebiets.

tungsquote

(4) Die Kosten der Abfallsammlung 49 €/t
liegen mindestens 20 % (Zielwert

30 €/Mg) unter den 2003 erhobe-

nen Kosten.

(5) Eine effektive Getrenntsamm- Nicht erflllt
lung von gefahrlichen Abféllen aus

Haushalten erfolgt in Teilen des

Projektgebiets.

(6) Ordnungsgemafe Trennung Nicht erfullt

infektioser Abfalle in mind. 3 Kran-
kenhausern.

40 % Verwer-

KFW

Ex-post-Evaluierung

Wird weit Uberwiegend geordnet be-
trieben und gefihrt.

Engpésse und Abweichungen vom
geplanten Betrieb Im Bereich Si-
ckerwasserbehandlung. %)

Die Altdeponie ist gesichert, aber
weiterhin Ablagerungen von haus-
mullahnlichen Abféllen in deutlich
sichtbarem Umfang ?

So nicht weiter fortgefuhrt, weil die-
ses System den District Municipali-
ties zu teuer gewesen ist.

Die District Municipalities haben an-
dere Formen der Erfassung von
Wertstoffen bei groReren Anfallstel-
len und ausgewahlten Haushalten
begonnen. Die informellen Abfall-
sammler sind auch in diese Vertrage
einbezogen worden.

Nicht zu beurteilen, da nicht Aufgabe
der Samsun Metropolitan Municipali-
ty und auch keine Daten aus ande-
ren Quellen dazu vorliegen.

Wird nur eingeschrénkt fir Ole aus
Kuchen und Batterien weitergefiihrt.

Wird in allen gréReren Gesundheits-
einrichtungen weitergefihrt.
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(7) Die fur den Betrieb der Abfall- Zersplitterte Zu- Die Zustandigkeiten sind weiterhin
wirtschaft verantwortliche Organi- standigkeiten zersplittert.
sationseinheit setzt angemessene
Management-, Arbeitsplanungs-,
Finanzplanungs- und Monitoringin-
strumente ein (z.B. Tourenpléne,
Personaleinsatzpléane, Wartungs-
plane, Liquiditatsplane, Erfassung
und Bewertung von geeigneten Eine Biindelung der operativen Auf-
Leistungsindikatoren) gaben mit denen der District Munici-
palities gibt es weiterhin nicht.

Auf Grund neuer Gesetzgebung in
der Turkei umfasst die Samsun Met-
ropolitan Municipality seit 2014 die
gesamte frihere Provinz mit insge-
samt 17 Gemeinden.

1) Angeschlossene Bevolkerung sowie abgelagerte Abfallmenge sind deutlich gréRer als in der Planungsphase angenommen (ca.
610.000 statt ca. 460.000 Einwohner; ca. 200.000 t/a Abfall statt ca. 140.000 t/) v.a.durch zuséatzliche Eingemeindungen. Die
spezifische Abfallmenge ist mit rund 320 kg/ Einwohner und Jahr ca. 7 % gréf3er als mit 301 kg/(E*a) erwartet. Das gesamte
Aufkommen an Abféllen und getrennt erfassten Wertstoffen ist auf knapp 380 kg pro Einwohner und Jahr gestiegen, d.h. noch-
mals rund 6 % hoher als beim Projektabschluss 2012.

2) Die Ablagerung von Baumischabfall und hausmullahnlichen Abfallen ist weniger kritisch als der friihere Betrieb als Hausmullde-
ponie. Sie dominiert jedoch mit mindestens mehreren hunderten Kubikmetern nicht nur optisch und fihrt auch zur weiteren Bil-
dung von belasteten Sickerwassern, welche im Lauf der Zeit den Fluss und das Grundwasser erreichen. Bréande sind daraus auch
wieder moglich.

Im Rahmen der Abschlusskontrolle hatte die Samsun Metropolitan Municipality darauf hingewiesen, diesen Standort als Deponie
fur Bauschutt und Erdaushub weiter nutzen zu wollen. Innerhalb der Samsun Metropolitan Municipality wurde dann der Standort
an das Baudezernat Gibergeben. Eine Kontrolle in Bezug auf einen ordnungsgeméaRen Betrieb hat seitens der fur Abfall Zusténdi-
gen danach nicht mehr stattgefunden.

Die erreichten Verbesserungen im Bereich der Krankenhausabfélle sind sehr beachtlich.

Die durchgefiihrten Trainingskurse haben in fruchtbarer und langlebiger Weise in nahezu allen Bereichen
zu einer Verbesserung gefihrt. Die in jingerer Zeit verfolgten Aktivitaten zur Verbesserung der Abfallwirt-
schaft - wie der Versuch zur Abfallvorbehandlung, die Einbindung einer Vergarungsanlage fiir Teilmengen
der Feinfraktion aus dieser Vorbehandlung oder die Verfolgung anderer Sammelkonzepte fir Wertstoffe -
basieren in hohem Mal} auf Informationen und Anregungen, welche aus den Kursen herrihren.

Die Ablagerung von Klarschlamm mit einem Trockensubstanzgehalt von unter 40 % beeintrachtigt den
Deponiebetrieb. Hier wurde angeregt, mit dem Erzeuger ein konsequentes Zumischen von ausreichend
Kalk zur Gewahrleistung dieses Wertes zu verfolgen.

Krankenhausabfalle werden mittlerweile nach Ausweitung des Pilotprojekts fiir die Sammlung dieser Ab-
fallfraktion in drei Krankenh&usern flachendeckend in der gesamten neuen Samsun Metropolitan Munici-
pality durchgefuhrt. Bei diesen Abféllen ist die Sterilisationsanlage zusammen mit dem Pilotprojekt fur die
Sammlung dieser Abfallfraktion die Initialzindung gewesen.

Sperrmull und Elektro-(nik)-Altgeréte sind nicht Gegenstand des Vorhabens gewesen. Hierfur muss die
Samsun Metropolitan Municipality zusammen mit den District Municipalities noch Lésungen schaffen.

Das Engagement und zunehmende Verstéandnis des Tragers zeigt sich u.a. an einem in jungerer Zeit be-
gonnenen Pilotprojekt zur mechanischen Vorbehandlung sowie in Versuchen in eigener Regie zur biolo-
gischen Vorbehandlung und thermischen Verwertung der dadurch erzeugten Fraktionen. Bei der realisier-
ten mechanischen Vorbehandlung bestehen allerdings erhebliche Einschrankungen in Bezug auf die
Einhaltung von Arbeitssicherheitsbestimmungen. Die eigenen Aktivitaten zur Abfallvorbehandlung sind im
Grundsatz positiv zu bewerten - sowohl im Hinblick auf eine verbesserte Ressourcennutzung durch Re-
cycling als auch durch eine langere Nutzungsdauer der Deponie. Defizite v.a. bei Brandschutz und Ar-
beitssicherheit bedingen jedoch kurzfristigen Handlungsbedarf. Dieser wurde im Beisein von Vertretern
der betroffenen Unternehmen (Vertragspartner plus Subunternehmer) besprochen.

Im Zusammenhang mit den Versuchen zur Abfallvorbehandlung wurden auch Bedenken gegen die ange-
dachte Verbringung von entwéssertem Garrest aus der organischen Teilfraktion des gemischten Haus-

muills in die Landwirtschaft geduf3ert und anhand eines umfassenden Projektberichts der EU belegt. Diese
Bedenken betreffen vor allem die Anreicherung von Schwermetallen in Boden, wie sie u.a. in Deutschland
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friher nach entsprechenden Projekten aufgetreten war - weshalb diese Handhabung mittlerweile in
Deutschland untersagt ist.

Unter Bericksichtigung des groReren Gewichts von Indikator (1) ergibt sich insgesamt die Teilnote 3.

Effektivitat Teilnote: 3

Effizienz

Bezogen auf die friihere Situation einer ungeordneten, umwelt- und gesundheitsgefahrdenden Kippe sind
die Mittel fir eine neue Deponie dort eingesetzt worden, wo die Umweltsituation am wirksamsten verbes-
sert werden konnte. Dies gilt ebenso fur die Sterilisationsanlage fur Krankenhausabfélle. Sie hat Uber-
haupt erst die getrennte Entsorgung solcher Abfalle in der Region ermdglicht.

Im Bereich der Sicherung der Altdeponie wurden allerdings insgesamt deutlich geringere Mittel eingesetzt
als urspriinglich geplant. Dies hat wesentlich daran gelegen, dass auf eine aufwandige Fassung von Si-
ckerwasser samt anschlieBender Reinigungsanlage verzichtet wurde. Dies ist nachvollziehbar angesichts
der Unwagbarkeiten beziglich Aufwand und Kosten des nachtréaglichen Einbaus von entsprechenden In-
stallationen am Ful3e der Ablagerung und im Bereich des Flussbetts sowie standiger Pumpkosten, um
eventuell geférdertes Sickerwasser behandeln zu kdnnen.

Die tatsachlichen spezifischen Investitionen in die neue Deponie von ca. 2,3 Mio. m3 Volumen von ca.
2,50 €/m? bewegen sich in dem Bereich, der auch fiir grélRere Volumina in der Tlrkei genannt bzw. reali-
siert ist. Die tatsachlichen Betriebskosten (ohne Kapitaldienst und Abschreibungen) liegen mit ca. 6 €/Mg
in einem fur die Turkei bei kleineren Deponien zu erwartenden Bereich. Daher sind die Projektkosten ins-
gesamt als eher gunstig zu beurteilen.

Die getatigten Investitionen zeigen ein gutes Verhaltnis von Verbesserungen zu eingesetzten Mitteln. Das
Vorhaben wurde insgesamt mit einer Verzdgerung von rund vier Jahren gegeniber der urspringlichen
Planung realisiert.

Effizienz Teilnote: 2

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen

Das Oberziel, die Umwelt- und Gesundheitsgefahrdungen zu verringern, die durch die vorherige unge-
ordnete Ablagerung von Abféllen entstanden, wurde zu grof3en Teilen durch die Rehabilitierung der Alt-
deponie erreicht. Vor allem Schwelbrénde von Abfallen und die damit verbundenen gesundheitsgeféahr-
denden Emissionen wurden beseitigt. Die Sicherung der Altdeponie hat auch andere negative
Auswirkungen beseitigt - wie das regelmafige Abschwemmen von Abfall bei Hochwasser oder die stan-
dige Windverfrachtung von Abfall talabwarts. Der Standort ist jedoch nicht geschlossen worden, sondern
wird als Deponie fiir Bauschutt und Erdaushub weiter betrieben. Das ist fur die Samsun Metropolitan Mu-
nicipality wirtschatftlich deutlich gtinstiger, als eine komplett neue, gesonderte Deponie fur Bauschutt und
Erdaushub einzurichten. Aus Umweltsicht ware dagegen nichts einzuwenden, wenn es sich denn aus-
schlieBlich um Bauschutt und Erdaushub handeln wiirde. Es waren jedoch auch in erheblichem Umfang
Ablagerungen von Baumischabfall und hausmiullédhnlichen Abfallen festzustellen, die dort entsorgt wur-
den. So verbleiben negative Umwelteinwirkungen - wenn auch in wesentlich geringerem Umfang als fru-
her. Uberschlagig mag ein Vergleich von ca. 15.000 Tonnen Abféllen, welche jeden Monat reguléar depo-
niert werden, mit den einigen hundert Tonnen solcher Abfélle auf der Altdeponie zur Orientierung dienen.

Die neue Deponie beeinflusst die Umgebung nicht in erheblichem Maf3e. In unmittelbarer Nachbarschaft
leben keine Menschen. Gewisse Belastungen durch Abfalltransporte sind trotz eingesetzter gro3er Sam-
meltransporte zu verzeichnen. Die Lebensqualitat beeintrachtigende Geruchimmissionen werden v.a.
durch den offenen Sickerwasserteich verursacht und treten besonders bei Schwachwindwetterlagen in
talabwarts gelegenen Siedlungsbereichen auf.

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen Teilnote: 3
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Nachhaltigkeit

Aus heutiger Sicht ist die 6konomische Situation der Abfallwirtschaft in der Samsun Metropolitan Munici-
pality immer noch nicht so, wie sie sein sollte. Der Umfang finanzieller Zuwendungen fiir die Abfallwirt-
schaft ist abhangig davon, welchen Stellenwert der Sektor aus der persénlichen Sicht der zustéandigen
Politiker (Burgermeister, Generalsekretar) einnimmt. Ein entsprechendes Regelwerk, das den Stellenwert
absichert, ist nicht im System verankert. Abschreibungen und Reinvestitionen sind hiervon besonders be-
troffen. Allerdings haben die seit Durchfuhrung des Vorhabens verantwortlichen Spitzenpolitiker bislang
zumindest fiir eine ausreichende Finanzierung von Ersatz- oder Reparaturmaf3nahmen gesorgt.

Im Rahmen der Evaluierungsmission wurde gemeinsam die herausragende Bedeutung von Pflege, Un-
terhaltung und Ersatzteilbevorratung des Kompaktors fiir eine langfristig effektive Nutzung des Depo-
nievolumens unterstrichen. Auf Grund der nicht dauerhaft gesicherten Finanzierung dieser Unterhal-
tungsmafinahmen besteht hier ein Risiko fur die anhaltende Wirksamkeit des Vorhabens.

Nachhaltigkeit Teilnote: 3
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Erlauterungen zur Methodik der Erfolgsbewertung (Rating)

Zur Beurteilung des Vorhabens nach den Kriterien Relevanz, Effektivitéat, Effizienz, ibergeordnete
entwicklungspolitische Wirkungen als auch zur abschlieBenden Gesamtbewertung der entwicklungs-
politischen Wirksamkeit wird eine sechsstufige Skala verwandt. Die Skalenwerte sind wie folgt belegt:

Stufe 1 sehr gutes, deutlich Gber den Erwartungen liegendes Ergebnis
Stufe 2 gutes, voll den Erwartungen entsprechendes Ergebnis, ohne wesentliche Mangel

Stufe 3 zufriedenstellendes Ergebnis; liegt unter den Erwartungen, aber es dominieren die positi-
ven Ergebnisse

Stufe 4 nicht zufriedenstellendes Ergebnis; liegt deutlich unter den Erwartungen und es dominie-
ren trotz erkennbarer positiver Ergebnisse die negativen Ergebnisse

Stufe 5 eindeutig unzureichendes Ergebnis: trotz einiger positiver Teilergebnisse dominieren die
negativen Ergebnisse deutlich

Stufe 6 das Vorhaben ist nutzlos bzw. die Situation ist eher verschlechtert

Die Stufen 1-3 kennzeichnen eine positive bzw. erfolgreiche, die Stufen 4-6 eine nicht positive bzw. nicht
erfolgreiche Bewertung.

Das Kriterium Nachhaltigkeit wird anhand der folgenden vierstufigen Skala bewertet:

Nachhaltigkeitsstufe 1 (sehr gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit
des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit unverandert fortbestehen oder sogar zunehmen.

Nachhaltigkeitsstufe 2 (gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit nur geringfiigig zuriickgehen, aber insgesamt deutlich
positiv bleiben (Normalfall; ,das was man erwarten kann®).

Nachhaltigkeitsstufe 3 (zufriedenstellende Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische
Wirksamkeit des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit deutlich zurtickgehen, aber noch positiv
bleiben. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die Nachhaltigkeit eines VVorhabens bis zum Evaluierungs-
zeitpunkt als nicht ausreichend eingeschétzt wird, sich aber mit hoher Wahrscheinlichkeit positiv ent-
wickeln und das Vorhaben damit eine positive entwicklungspolitische Wirksamkeit erreichen wird.

Nachhaltigkeitsstufe 4 (nicht ausreichende Nachhaltigkeit): Die entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens ist bis zum Evaluierungszeitpunkt nicht ausreichend und wird sich mit hoher Wahrscheinlich-
keit auch nicht verbessern. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die bisher positiv bewertete Nachhaltig-
keit mit hoher Wahrscheinlichkeit gravierend zurtickgehen und nicht mehr den Ansprichen der Stufe 3
genigen wird.

Die Gesamtbewertung auf der sechsstufigen Skala wird aus einer projektspezifisch zu begriindenden
Gewichtung der funf Einzelkriterien gebildet. Die Stufen 1-3 der Gesamtbewertung kennzeichnen ein
Lerfolgreiches”, die Stufen 4—6 ein ,nicht erfolgreiches” Vorhaben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass ein
Vorhaben i. d. R. nur dann als entwicklungspolitisch ,erfolgreich” eingestuft werden kann, wenn die Pro-
jektzielerreichung (,Effektivitat*) und die Wirkungen auf Oberzielebene (,Ubergeordnete entwicklungs-
politische Wirkungen®) als auch die Nachhaltigkeit mindestens als ,zufriedenstellend (Stufe 3)
bewertet werden.
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