Ex-post-Evaluierung — Tansania

»

Sektor: Grundlegende Versorgung im Bereich Trinkwasser und Sanitarversor-
gung und Abwassermanagement (CRS-Code 14030)

Vorhaben: A) Landliche Wasserversorgung Moshi Rural Distrikt, Inv. - BMZ-Nr.:
2005 65 507*; B) Landliche Wasserversorgung Moshi Rural Distrikt, BM - BMZ-
Nr. 2005 70 390

Trager des Vorhabens: Moshi Rural District Council

Ex-post-Evaluierungsbericht: 2017

Inv. (Plan) Inv. (Ist)  BM (Plan) BM (Ist)

Investitionskosten (gesamt) Mio. EUR 7,1 7,9 1,9 1,9
Eigenbeitrag Mio. EUR n.a. 0,80 0,0 0,0
Finanzierung Mio. EUR 7,1 7,1 1,9 1,9
davon BMZ-Mittel Mio. EUR 7,1 7,1 1,9 1,9

*) Vorhaben in der Stichprobe 2016
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Kurzbeschreibung: Das Vorhaben umfasste Planung und Bau eines gravitdren sowie eines auf Bohrbrunnen und Pumpen
basierenden Wasserversorgungssystems im Kirua Kahe Gebiet des landlichen Moshi Distrikts im Nordosten Tansanias. Die
MaRnahmen bestanden aus der Instandsetzung und Erweiterung gravitérer Versorgungssysteme fiir die am Stidhang des
Kilimanjaro-Massivs liegenden Dorfer sowie den Neubau von 6ffentlichen Zapfstellen und Hausanschlissen und die Errichtung
eines Systems von solarbetriebenen Bohrbrunnen fiir die in der Ebene unterhalb des Massivs liegenden Siedlungen. Im Rah-
men der BegleitmalRnahme wurden zwei neue dorfliche Wasserkomitees gegriindet, deren Mitarbeiter im Hinblick auf den
Betrieb der Wassersysteme geschult und MaBnahmen zur Hygieneaufklarung durchgefuhrt.

Zielsystem: Oberziel des Vorhabens war es, einen Beitrag zur Verbesserung der Gesundheitssituation und der allgemeinen
Lebensbedingungen zu leisten. Das Programmziel war die verstarkte Nutzung einer verlasslichen, erschwinglichen, gesund-

heitlich unbedenklichen und nachhaltigen Wasserversorgung durch die Zielgruppe.

Zielgruppe: Zielgruppe war die gesamte Bevolkerung im Versorgungsbereich der neu zu bauenden Systeme. Sie umfasste

rund 65.000 Einwohner.

Gesamtvotum: Note 2

Begriundung: Die Ziele des Vorhabens wurden zum Grof3teil erreicht und die tech-
nische und die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der Wasserunternehmen sind
hoch. Das Programm konnte zu einer signifikanten Verbesserung der Lebensbe-
dingungen im Moshi Rural Distrikt beitragen. Die guten Leistungen werden aktuell
durch die zu niedrige Chlorierung des Wassers eingeschrankt. Allerdings versicher-
te die Water Service Facility (unterstitzender externer Dienstleister im benachbar-
ten Hai-Distrikt) glaubhaft, dieses Problem zu beheben. AuRerdem fihrt die Verflg-
barkeit kostenloser Alternativquellen fir eine der beiden Wasserversorgungsgesell-
schaften zu geringeren Einnahmen und einer niedrigen Kostendeckung sowie zu
eingeschrankten Gesundheitswirkungen. Hier besteht ein grundsatzliches Problem
der Dezentralisierung in Tansania, da solche potentiell unrentablen landlichen Ge-
sellschaften nicht durch die stédtischen Verbraucher quersubventioniert werden.
Fur dieses Problem sollte auf nationaler Ebene nach einer Losung gesucht werden.

Bemerkenswert: Das Vorhaben gilt in Tansania als Modellvorhaben und wurde
konzeptionell in die nationale Wasserstrategie aufgenommen.
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1

Nachhaltigkeit Relevanz
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Bewertung nach DAC-Kriterien

Gesamtvotum: Note 2

Im Rahmen des Vorhabens wurden nachhaltig operierende Wassergesellschaften (Zweckverbande bzw.
"Trusts") gegrindet und unterstiitzt, die im Vergleich zu vielen anderen landlichen und stadtischen Was-
sergesellschaften in Tansania technisch und betriebswirtschaftlich vorbildlich agieren. Das Vorhaben
konnte einen Beitrag zur Verbesserung der Gesundheitssituation und der allgemeinen Lebensbedingun-
gen der Zielgruppe leisten und hat durch seinen Vorbildcharakter auch Uiber die Grenzen der Projektregi-
on hinaus positive Wirkungen in anderen Regionen Tansanias.

Relevanz

Zum Zeitpunkt der Projektprifung 2006 lebten zwei Drittel der Bevdlkerung der Projektregion in Gebieten
ohne sauberes Trinkwasser, was zu gesundheitlichen Problemen und der Einschrankung von wirtschaftli-
chen und sozialen Entwicklungsmdglichkeiten fuhrte. Hiervon waren insbesondere &rmere Bevdlkerungs-
schichten betroffen, sowie die traditionell fir die Wasserbeschaffung zustandigen Frauen und Kinder. Un-
ter Anwendung des im Nachbardistrikt Hai erfolgreich umgesetzten Durchfiihrungskonzeptes wurde ein
Gravitarsystem fur die in den Auslaufern des Kilimanjaros gelegene Region und ein solargetriebenes
Pumpsystem fuir das Gebiet in der vorgelagerten Ebene am Fuf3 des Kilimanjaros errichtet. Dies erscheint
aufgrund der geringen Bevolkerungsdichte auch aus heutiger Sicht angemessen.

Durch das Vorhaben sollte der bestehende Engpass bei der Wasserversorgung durch den Bau von Was-
serversorgungssystemen gemindert werden. Komplementar unterstiitzte die BegleitmalRnahme den Auf-
bau von neuen Wasserkomitees.

Die Etablierung unabhéangiger Wassergesellschaften im landlichen Raum ist eines der Hauptziele des
2007 in Kraft getretenen tansanischen Wassersektorentwicklungsprogramms. Im Hinblick darauf zahlt das
Wasserversorgungsprogramm im Moshi Rural Distrikt als Modellvorhaben im landlichen Raum und das
Konzept wurde in die tansanische Wasserstrategie aufgenommen. Die Geber koordinieren sich im Was-
sersektor sehr gut und verfolgen harmonisierte Ansatze. Nachdem in den letzten Jahren das nationale
Programm uber eine Korbfinanzierung unterstitzt wurde, wenden sich die Geber in jingster Vergangen-
heit jedoch wieder verstéarkt einzelnen Projekten zu.

Die Programmkonzeption entspricht dem Sektorkonzept Wasser des BMZ und ordnet sich in die EZ-
Strategie des BMZ in Tansania ein, nach der Wasserversorgung und Abwassermanagement weiterhin
Schwerpunkte sind.

Bei der Planung des Vorhabens lag ein konzeptionelles Problem vor, da bereits absehbar war, dass das
Pumpsystem Schwierigkeiten haben wirde, eine Vollkostendeckung zu erreichen. Die eigentlich geplante
Zusammenlegung der beiden Trusts, die eine Quersubventionierung der Tarife des Pumpsystems ermdg-
licht hatte, konnte jedoch aufgrund politischer Differenzen nicht durchgesetzt werden.

Aufgrund der hohen Bedeutung des Vorhabens fur die Zielgruppe kommen wir zu einer guten Bewertung
der Relevanz.

Relevanz Teilnote: 2

Effektivitat

Das formulierte Projektziel war die verstarkte Nutzung einer verlasslichen, erschwinglichen, gesundheit-
lich unbedenklichen und nachhaltigen Wasserversorgung durch die Zielgruppe. Zur Messung des Pro-
grammziels wurden folgende Indikatoren definiert:
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Indikator zum Ziel der FZ- Ausgangs-
Maflnahme werte

(1) Zielgruppe deckt ihren 31 %
Trinkwasserbedarf aus dem
offentlichen Versorgungsnetz

(2) Die Tarifstruktur erlaubt K.A.
die Befriedigung des Min-
destbedarfs von 20 Ipc/d (Li-

ter pro Kopf und Tag) fiur die

Nutzer der 6ffentlichen Zapf-

stellen, wobei die Ausgaben

fur Wasser unterhalb von 5 %

des durchschnittlichen Haus-
haltseinkommens der Ziel-

gruppe liegen

(3) Die Wasserqualitéat ent- K.A.
spricht bei mind. 95 % der
enthnommenen Proben den
tansanischen Standards

(4) Die technischen Wasser- K.A.
verluste liegen unter 30 %

(5) Die zeitliche Verfugbarkeit ~ K.A.
von Wasser betragt 24h pro
Tag

(6) Die Hebeeffizienz betragt K.A.
mindestens 85 %

(7) Die Einnahmen der Be- K.A.
treiberorganisationen decken

die Betriebskosten sowie die
Abschreibungen

Zielwerte

>80 %

20 Ipc/d
<5%

> 95 %

<30 %

24h

>85 %

100 %
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Ex-post-Evaluierung

Gravitarsystem: 92 %

Pumpsystem: 96 %; In beiden Sys-
temen deutlich tGbertroffen

20 Ipc/d in beiden Systemen bereit-
gestellt

Gravitarsystem: 1 % des Einkom-
mens

Pumpsystem: 4 % des Einkommens;
In beiden Systemen erfullt

>95 %, erfullt, aber mit Einschran-
kungen (siehe unten)

Gravitarsystem: 15 %

Pumpsystem: 15 %; In beiden Sys-
temen deutlich Gbertroffen

In beiden Systemen erfullt

Gravitarsystem: 95 %

Pumpsystem: 96 %; In beiden Sys-
temen Ziel Gbertroffen

Gravitarsystem: 100 %

Pumpsystem: Betriebskostende-
ckung 100 %, Abschreibungen: 14 %

Teilweise erfillt

Aufgrund der hohen Bereitschaft zur Selbsthilfe konnte ein GroR3teil der BaumalRnahmen mit Unterstut-
zung des Consultants in Eigenleistung der Bevoélkerung durchgefuhrt werden. Die Investitions- und die
BegleitmaRnahme fuhrten zu eigenstandigen und nachhaltig wirtschaftenden Wasserversorgungssyste-

men.

Der Trust des gravitédren Systems erzielt eine vollstandige Kostendeckung, wéhrend der Trust des
Pumpsystems zwar die Betriebs- und Unterhaltungskosten zu 100 % deckt, die Abschreibungen jedoch
nur zu 14 %. Hauptgrund hierfiir ist, dass die Betriebskosten fir das Pumpsystem deutlich héher als beim
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Gravitarsystem liegen. Die Tarife des Pumpensystems liegen mit 1.250 TSH pro m? (entspricht 0,52
EUR/m?®) an offentlichen Zapfstellen und 1.750 TSH pro m*® (entspricht 0,73 EUR/m®) bei Hausanschliis-
sen schon beim vierfachen Wert des Gravitarsystems (300 TSH pro m? fur offentliche Zapfstellen und
400 TSH pro m? fur Hausanschliisse, entspricht 0,13 EUR/m® bzw. 0,17 EUR/m?) und kénnen nicht weiter
erhoht werden. Da in der Region andere Wasserquellen (Quellen, Bache, Graben) alternativ zur Verfu-
gung stehen, die kostenlos genutzt werden kénnen, bedeutet dies, dass sich die Zielgruppe fir den alltag-
lichen Gebrauch vornehmlich aus den kostenlosen Alternativquellen versorgt und lediglich geringe Men-
gen aus dem Leitungsnetz bezieht. Dies fuhrt zu niedrigen Einnahmen des Trusts und Problemen bei der
Kostendeckung und birgt gesundheitliche Risiken firr die Nutzer. Es stellt sich die Frage, ob die Preispoli-
tik des Pumping Trusts héatte angepasst werden kdnnen. Eine bei Projektprifung angedachte Fusionie-
rung der beiden Trusts, die eine Quersubventionierung der Tarife ermdglicht hatte, wurde wegen Wider-
stands der Mitglieder des Gravitarsystems nicht realisiert und scheint auch heute nicht durchsetzbar.
Immerhin besteht ein Memorandum of Understanding zwischen dem Pumpsystem und der Distriktverwal-
tung, dass letztere die Investitionskosten fiir den Ersatz von Pumpen und Solarpaneelen tibernimmt, so
dass auf dieser Basis ein nachhaltiger Betrieb gesichert ist, wenn auch nicht vollstandig aus eigenen Fi-
nanzmitteln.

Bedingt durch geographische, hydrologische und auch soziale Gegebenheiten mussten teilweise so klei-
ne Versorgungseinheiten geschaffen werden, dass in der Konsequenz nicht alle in der Lage waren, kos-
tendeckend zu wirtschaften. Zur Lésung des Problems sollte auf nationaler Ebene nach einer Quersub-
ventionslésung gesucht werden.

Die Wasserqualitat wird bei beiden Trusts ein Mal pro Quartal durch Analyse von Wasserproben im Saint
Luke's Foundation Labor in Moshi gemessen. Die Ergebnisse dieser Messungen zeigen konstante Werte
von unter 10 Kolonien von koliformen Bakterien pro 100 ml Wasser, was nach tansanischen Standards
als "niedriges Risiko" eingestuft wird. Allerdings ergaben Messungen des Restchlorgehaltes im Rahmen
der Evaluierungsmission bei diversen Zapfstellen im Leitungsnetz, dass die Werte bei allen Proben unter
0,1 mg pro Liter lagen, was fur Proben, die in der Nahe der Wassertanks entnommen wurden, zu niedrig
ist. Hier sollte mit Unterstutzung der Water Service Facility im benachbarten Hai Distrikt die Praxis der
Wasseraufbereitung in den Trusts angepasst werden, um eine durchgehend gute und konsistente Was-
serqualitat zu gewahrleisten.

Die im Rahmen der Begleitmallnahme gegriindeten Trusts operieren mit Ausnahme der oben geschilder-
ten Probleme erfolgreich. Es kann davon ausgegangen werden, dass die durchgefiihrten Qualifizie-
rungsmalfinahmen zur Betriebsfihrung, zum fachgeméafen Einbau von Hausanschliissen sowie zur War-
tung der Anlagen in starkem Mal3e zu den hier erreichten Zielwerten beitrugen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass 5 von 7 Zielindikatoren ohne Abstriche erfillt sind bzw.
Ubertroffen wurden und 2 von 7 Zielindikatoren mit geringen Abstichen erfullt sind. Wir bewerten die Effek-
tivitdt des Vorhabens daher mit gut.

Effektivitat Teilnote: 2

Effizienz

Aufgrund des hohen Anteils an freiwilligem Arbeitseinsatz durch die Zielgruppe konnte ein GroRteil der
baulichen MaBnahmen in Eigenleistung durchgefiihrt werden, was zu einer sehr effizienten Umsetzung
beitrug. Die Qualitat der installierten Anlagen ist gut. Die Produktionseffizienz wird mit gut beurteilt.

Die spezifischen Pro-Kopf-Investitionskosten belaufen sich bei einer geschatzten Einwohnerzahl der Pro-
grammregion von 112.700 auf rd. 80 EUR. Dieser Wert ist im Vergleich zu den Pro-Kopf-Kosten ahnlicher
Wassersysteme relativ hoch, aufgrund der verstreuten Siedlungsstruktur und der daraus resultierenden
notwendigen Netzlange aber noch als angemessen zu beurteilen.

Alle Anschliusse wurden mit Wasserzahlern ausgestattet und die Verlustraten sind mit Werten von 15%
sehr niedrig. Die Hebeeffizienz ist mit 95 bzw. 96 % sehr gut und zeigt auch keine Tendenz zur Ver-
schlechterung.

Beide Trusts decken die Einnahmen fiir Betrieb und Wartung zu 100 %. Der Gravity Trust deckt darliber
hinaus noch die Abschreibungen zu 100 %, der Pumping Trust anteilig zu 14 %. Dies ist in der landlichen
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Wasserversorgung beachtlich. Ein alternatives Wasserversorgungssystem ist aufgrund des zuverlassig
gewahrleisteten Versorgungsstandes durch die Trusts nicht in Betracht zu ziehen.

Zusammenfassend bewerten wir die Effizienz mit gut.

Effizienz Teilnote: 2

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen

Das Ubergeordnete entwicklungspolitische Ziel war, einen Beitrag zur Verbesserung der Gesundheitssitu-
ation und der allgemeinen Lebensbedingungen der Zielgruppe zu leisten.

Indikator Status Ex-post-Evaluierung

Signifikanter Riickgang der fir die Die Gesundheitsstatistiken der Gesundheitsstationen
betreffenden Wards gemeldeten im Projektgebiet zeigen eine deutliche Verringerung
Durchfallerkrankungen der Durchfallerkrankungen und anderer wasserindu-

zierter Krankheiten

Erheblich reduzierter Zeitbedarf zur Die durchschnittliche Entfernung zur nachsten offent-
Wasserbeschaffung lichen Zapfstelle liegt unter 200 m, was deutlich
unter den Entfernungen vor Projektdurchfiihrung liegt.
Der Zeitbedarf zur Wasserbeschaffung hat sich somit
erheblich reduziert.

Statistiken der Gesundheitsstationen in der Region zeigen, dass sich die Gesundheitssituation seit 2012
deutlich verbessert hat. Mit der Ausnahme von 2015, als im Vorhabengebiet Uberschwemmungen auftra-
ten, kamen seit Durchfiihrung des Vorhabens keine Félle von Cholera mehr vor. Darliber hinaus hat sich
im Gebiet des Gravitarsystems die Anzahl von Durchfallerkrankungen und Typhus stark reduziert. Es tre-
ten immer noch Falle von Amében und Wurmerkrankungen auf, was allerdings auch auf allgemein
schlechte Hygienepraktiken zurtickgefuhrt werden kann. Im Gebiet des Pumpsystems, wo auch verstéarkt
auf alternative Wasserquellen zugegriffen wird, hat sich die Gesundheitssituation der Bevdlkerung zwar
auch verbessert, aber nicht so signifikant wie beim Gravitarsystem.

Insgesamt ist eine deutliche Verbesserung der Lebensbedingungen festzustellen. Da das Hygieneverhal-
ten der Bevdlkerung teilweise Mangel aufweist, die Chlorierung nicht optimal erfolgt und die Bevdlkerung
im Pumpsystem unsaubere alternative Wasserquellen nutzt, bewerten wir die Gibergeordneten entwick-
lungspolitischen Wirkungen als zufriedenstellend.

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen Teilnote: 3

Nachhaltigkeit

Die aktuelle Situation des Gravity Trusts ist sehr positiv, die des Pumping Trusts zufriedenstellend. In bei-
den Systemen verfuigen alle Anschlusse uber funktionsfahige Wasserzéhler und die derzeitige Betriebs-
fuhrung erlaubt eine vollstandige (Gravity Trust) bzw. teilweise (Pumping Trust) Eigenfinanzierung nétiger
Instandhaltungsarbeiten. Die Betriebe arbeiten selbstandig und sind in der Lage, ihre Einnahmen effizient
einzusetzen.

Beim Pumping Trust fuhrt allerdings die Verflgbarkeit kostenloser alternativer Wasserquellen zu niedri-
gen Einnahmen und daher einer geringen Kostendeckung des Trusts. Es ist Aufgabe des Trusts, ggf. mit
Unterstiitzung der WSF eine Strategie zur verstarkten Nutzung des sauberen Trinkwassers zu formulieren
und diese auch durchzusetzen oder alternativ eine Preissenkung durchzufiihren, damit die Nachfrage
nach Trinkwasser steigt.

Eine nachhaltige Betriebsorganisation beruht insbesondere auf einer kontinuierlichen Akzeptanz und Be-
reitschaft der Bevélkerung, die Kosten der Wasserversorgung zu zahlen, und der Fahigkeit der Trusts, ihr
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Personal und die Wartung der Anlagen effizient zu managen. Beide Trusts haben im Verlauf der Evaluie-
rung Interesse an einer kontinuierlichen Zusammenarbeit mit der im benachbarten Hai Distrikt anséssigen
Water Service Facility (WSF) geauflert. Bei einer regelmaRigen Unterstiitzung der WSF sind bis auf die
oben genannten Probleme im Pumpsystem keine weiteren Risiken zu erkennen.

In beiden Trusts existieren keine Probleme hinsichtlich der Verflgbarkeit von Wasser und ein Ausbau der
Systeme ist mittelfristig ohne Verknappung der Ressourcen méglich. Allerdings sollte im Pumpsystem vor
einem Ausbau die Einnahmensituation verbessert werden. Falls dies nicht aus eigener Kraft geleistet
werden kann, missten hierfir staatliche Subventionen herangezogen werden.

Eine angemessene Abwasser- und Sanitarentsorgung ist inshesondere fur die Hausanschliisse von Be-
deutung. Die WSF des Hai-Distrikts betreibt einen LKW, der auch die Sickergruben im Moshi Rural Dis-
trikt entleert und die Sanitarabwasser in die nachstgelegene Klaranlage transportiert. Da das Fahrzeug
regelmafig im Einsatz ist, sehen wir hier keine Risiken.

Zusammenfassend wird die Nachhaltigkeit des Betriebes insgesamt als gut.

Nachhaltigkeit Teilnote: 2

Bewertung nach DAC-Kriterien |5



KFW

Erlauterungen zur Methodik der Erfolgsbewertung (Rating)

Zur Beurteilung des Vorhabens nach den Kriterien Relevanz, Effektivitat, Effizienz, ibergeordnete
entwicklungspolitische Wirkungen als auch zur abschlieBenden Gesamtbewertung der entwicklungs-
politischen Wirksamkeit wird eine sechsstufige Skala verwandt. Die Skalenwerte sind wie folgt belegt:

Stufe 1 sehr gutes, deutlich Gber den Erwartungen liegendes Ergebnis
Stufe 2 gutes, voll den Erwartungen entsprechendes Ergebnis, ohne wesentliche Mangel

Stufe 3 zufriedenstellendes Ergebnis; liegt unter den Erwartungen, aber es dominieren die positi-
ven Ergebnisse

Stufe 4 nicht zufriedenstellendes Ergebnis; liegt deutlich unter den Erwartungen und es dominie-
ren trotz erkennbarer positiver Ergebnisse die negativen Ergebnisse

Stufe 5 eindeutig unzureichendes Ergebnis: trotz einiger positiver Teilergebnisse dominieren die
negativen Ergebnisse deutlich

Stufe 6 das Vorhaben ist nutzlos bzw. die Situation ist eher verschlechtert

Die Stufen 1-3 kennzeichnen eine positive bzw. erfolgreiche, die Stufen 4-6 eine nicht positive bzw. nicht
erfolgreiche Bewertung.

Das Kriterium Nachhaltigkeit wird anhand der folgenden vierstufigen Skala bewertet:

Nachhaltigkeitsstufe 1 (sehr gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit
des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit unveréandert fortbestehen oder sogar zunehmen.

Nachhaltigkeitsstufe 2 (gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit nur geringfiigig zuriickgehen, aber insgesamt deutlich
positiv bleiben (Normalfall; ,das was man erwarten kann®).

Nachhaltigkeitsstufe 3 (zufriedenstellende Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische
Wirksamkeit des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit deutlich zurtickgehen, aber noch positiv
bleiben. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die Nachhaltigkeit eines Vorhabens bis zum Evaluierungs-
zeitpunkt als nicht ausreichend eingeschétzt wird, sich aber mit hoher Wahrscheinlichkeit positiv ent-
wickeln und das Vorhaben damit eine positive entwicklungspolitische Wirksamkeit erreichen wird.

Nachhaltigkeitsstufe 4 (nicht ausreichende Nachhaltigkeit): Die entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens ist bis zum Evaluierungszeitpunkt nicht ausreichend und wird sich mit hoher Wahrscheinlich-
keit auch nicht verbessern. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die bisher positiv bewertete Nachhaltig-
keit mit hoher Wahrscheinlichkeit gravierend zuriickgehen und nicht mehr den Anspriichen der Stufe 3
genigen wird.

Die Gesamtbewertung auf der sechsstufigen Skala wird aus einer projektspezifisch zu begriindenden
Gewichtung der funf Einzelkriterien gebildet. Die Stufen 1-3 der Gesamtbewertung kennzeichnen ein
serfolgreiches”, die Stufen 4—6 ein ,nicht erfolgreiches” Vorhaben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass ein
Vorhaben i. d. R. nur dann als entwicklungspolitisch ,erfolgreich” eingestuft werden kann, wenn die Pro-
jektzielerreichung (,Effektivitat*) und die Wirkungen auf Oberzielebene (,Ubergeordnete entwicklungs-
politische Wirkungen®) als auch die Nachhaltigkeit mindestens als ,zufriedenstellend” (Stufe 3)
bewertet werden.
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