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Ex-post-Evaluierung — Nigeria

Sektor: Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung, CRS 2403000

Vorhaben: Forderung einer Mikrofinanzbank, BMZ Nr. 2010 67 263,
A&F MaRnahme BMZ Nr. 1930 04 116 NIGERIA
Trager des Vorhabens: Neugegriindete nigerianische Mikrofinanzbank

® Abuja

Ex-post-Evaluierungsbericht: 2015

Plan Ist
Investitionskosten 1,40 1,23
FZ Treuhandbeteiligung 0,83 0,66
KfW Foérderbeteiligung 0,57 0,57
A&F-MalRnahme 0,67 0,67

*) Vorhaben in der Stichprobe 2015

Kurzbeschreibung: Der nigerianische Finanzsektor war nicht ausreichend leistungsfahig, um der armeren Bevélkerung und
Kleinst-/, kleinen und mittleren Unternehmen (KKMU) in ausreichendem Mal3e zielgruppenadaquate Finanzdienstleistungen
(FDL) anzubieten. Die Entwicklungsdefizite sollten durch das Mikrofinanzprogramm Nigeria (MINGA) mit unterschiedlichen
Einzelvorhaben abgebaut werden, u.a. dem FZ-Vorhaben "Férderung einer nigerianischen Mikrofinanzbank", mit dem das
Angebot an nachhaltigen FDL fur nigerianische KKMU weiter ausgebaut werden sollte.

Zielsystem: Das ubergeordnete entwicklungspolitische Ziel von MINGA war es, zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
fur KKMU und zur Integration armer Bevolkerungsschichten in einen nachhaltigen Wachstumsprozess beizutragen. Ziel der
FZ-Malnahme war es, das nachhaltige Angebot an marktnahen FDL fir KKMU im stédtischen und landlichen Raum Nigerias
auszubauen, u.a. Mikrokredite (MK), Sparprodukte und Zahlungsverkehrsleistungen.

Zielgruppe: Die Zielgruppe waren Endkreditnehmer im stadtischen und landlichen Raum Nigerias. Dies waren KKMU und
arme, wirtschaftlich aktive Haushalte, die hinter den Unternehmen stehen. Diese Zielgruppe wurde mittelbar Uber die geférder-
te Mikrofinanzinstitution (MFI) erreicht.

Gesamtvotum: Note 2 Gesamtvotum

Begriundung: Der Ansatz des Vorhabens - die Unterstutzung der Griindung der
MFI - war angesichts des mangelnden Zugangs der Zielgruppe zu bedarfsorientier-
ten FDL sowie des fragmentierten und leistungsschwachen Mikrofinanzsektors gut
auf die Bedurfnisse der Zielgruppe zugeschnitten. Die MFI hat sich seit Griindung
als eine der fiihrenden Mikrofinanzinstitutionen im Sektor etabliert. Die Einfuhrung
elektronischer Bankdienstleistungen und verstéarkte Nutzung operativer Kostensen-
kungspotentiale wird die Attraktivitat und Effizienz der Leistungserbringung weiter
steigern. Es ist davon auszugehen, dass die Bank angesichts ihrer Ertragssituation
und operativen Resilienz auch ohne weitere Geberunterstiitzung nachhaltig operie-
ren wird.

Relevanz

Effektivitat

Ubergeordnete

Bemerkenswert: Mit der Orientierung auf die Angebotsliicke zwischen informellen poﬁpév;ﬁcekwaing
Finanzierungen und Mikrokrediten einerseits und der Unternehmensfinanzierung

durch kommerzielle Banken andererseits stellt die Neugriindung der MFI - ebenso —=&— Vorhaben

wie die Cash-Flow basierte Kredittechnologie - eine relevante Erganzung des Mik- - =-®=--Durchschnitisnote Sektor (ab 2007)

rofinanzsektors in Nigeria dar. ==®==Durchschnittsnote Region (ab 2007)
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Bewertung nach DAC-Kriterien

Gesamtvotum: Note 2

Rahmenbedingungen und Einordnung des Vorhabens

Die FZ-Investition in der Griindungsphase der nigerianischen Mikrofinanzinstitution (MFI) war eine von
drei Investitionskomponenten des FZ-Mikrofinanzprogramms Nigeria, welches zudem die Griindung einer
weiteren Mikrofinanzbank (BMZ-Nr. 2010 67 255, seit 2013 in Betrieb), die Einrichtung eines Nigeria-
Fensters im Mikrofinanz(MF)-Fonds REGMIFA (BMZ-Nr. 2009 67 174) sowie MaRnahmen der personel-
len Unterstiitzung der verschiedenen Komponenten vorsah.

Relevanz

Obwohl sich der Zugang zu Finanzdienstleistungen in Nigeria seit Projektpriifung deutlich verbessert hat,
bleibt mangelnder Zugang weiterhin ein entscheidendes Hindernis fur die Wirtschaftstatigkeit kleiner Un-
ternehmen und das Finanzmanagement von Haushalten. Informelle Finanzinstrumente (Geldverleiher,
Sparklubs, Nachbarschaftshilfe) resultieren in hoheren Kreditkosten und erratischen Verfuigbarkeiten, ge-
ringerer Risiko- und Ertragsdiversifikation von Sparbetrédgen oder mangelnder Fahigkeit, Lebens- oder
Geschéftsrisiken abzusichern. In Nigeria konnten zudem internationale Studienergebnisse bestatigt wer-
den, wonach Haushalte mit Zugang zu Finanzdienstleistungen bei einkommensrelevanten Schocks weni-
ger stark gezwungen sind, ihre Konsummuster einzuschrénken (Glattungseffekt).

Der Mikrofinanzsektor in Nigeria war zum Zeitpunkt der Projektprifung stark fragmentiert, mit iber 900
weitgehend leistungsschwachen Institutionen mit geringer Reichweite, intransparenten Eigentimerstruk-
turen und -interessen. Die Grindung einer neuen Bank, ausgestattet mit starker Kapitalbasis, professio-
nellem und international erfahrenem Management, Wachstumsorientierung und v.a. einer an die Charak-
teristika von kleinsten, kleinen und mittleren Unternehmen angepassten Kredittechnologie, war eine
sinnvolle Ergédnzung der bestehenden Marktstruktur. Die Bank ist auf eine besonders gravierende und
angesichts der Beschéaftigungswirkungen von KMU entwicklungspolitisch relevante Marktliicke, zwischen
Mikrodarlehen und informellen Finanzierungsquellen auf der einen und der Unternehmensfinanzierung
kommerzieller Banken auf der anderen Seite ausgerichtet. Fir die meisten Mikrokredit (MK)- und viele
KMU-Kunden ist die Bank der erste Kontakt mit formellen Finanzdienstleistungen.

Das Vorhaben fugt sich ein in die Nigeria Financial Inclusion Strategy 2020 der Zentralbank, die Zugang
und Nutzung regulierter Finanzdienstleistungen auszuweiten sucht, sowie in das Finanzsektorkonzept des
BMZ, welches den Aufbau professioneller Finanzinstitutionen als Mittel zur Ausweitung der wirtschaftli-
chen Teilhabe ausgegrenzter Bevdlkerungsgruppen umfasst. Das Vorhaben als Ko-Finanzierung harmo-
nisiert mit den Aktivitaten anderer offentlicher (IFC, AfDB) und privater Investoren in Nigeria und ist kom-
plementar zur Mikrofinanz (MF)-Kapazitatsunterstiitzung durch TZ und andere Geber (v.a. DFID).

Relevanz Teilnote: 2

Effektivitat

Das Projektziel war es, das nachhaltige Angebot an marktnahen und bedarfsgerechten Finanzdienstleis-
tungen fur kleinste, kleine und mittlere Unternehmen im stadtischen und landlichen Raum Nigerias aus-
zubauen, u.a. Mikrokredite, Sparprodukte und Zahlungsverkehrsleistungen. Die Programmziele wurden
zum Zeitpunkt der Ex-post-Evaluierung - gemessen an den bei Programmprufung definierten Indikatoren -
erreicht oder Ubertroffen. Die Indikatoren 3b und 4b wurden zur Erganzung der jeweils zugrundeliegenden
Indikatoren bei Ex-post-Evaluierung hinzugefigt.
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Die MFI wurde 2008 gegriindet und hat zum Jahresende 2014 tiber 100.000 Kunden, davon 59 % weib-
lich und durchschnittlich 40 Jahre alt. Davon sind 40.000 Mikrokredit (MK)-Kunden, 100.000 fiihren ein
Sparkonto und rd. 20.000 nutzen Kredit- wie Sparprodukte. Mikro- und KMU-Kredite (MK @ 955 EUR,
KMU @ 13.750 EUR) werden weitgehend zur Finanzierung des laufenden Geschéaftsbetriebs genutzt. Die
Bank erganzt stetig ihre Produktpalette und bereitet die Einfihrung neuer, an Kundenbedurfnissen ausge-
richteter Technologien (e-banking) vor. Prozesse und Produkte werden den Kunden transparent gemacht.
Vor Abschluss eines Kreditvertrags und bei Auszahlung werden Zahlungsverpflichtungen den Kunden,
Ehepartnern und Garantiegebern intensiv erlautert und Kontostandinformationen regelmaRig bereitge-
stellt.

Uber 60 % der aktuellen Kreditnehmer waren Bestandskunden, was angesichts des hohen Portfolio-
wachstums auf gute Kundenbindung schlieRen lasst. Wahrend Kreditkunden sich niedrigere Zinsen und
flexiblere Tilgungsplane wiinschen, schétzen sie auf der anderen Seite die schnelle und verlassliche Be-
arbeitung der Kreditantréage. Die Filialstandorte und -présenz sind gut auf die Zielgruppe ausgerichtet.

Die MFI hat seit Griindung die Geschéftstatigkeit auf einem stabilen Wachstumspfad ausgeweitet und die
Kreditvergabe um rd. 30-40 % p. a. gesteigert. Mit einem Bruttokreditportfolio von 39,8 Mio. EUR zum
Jahresende 2014 befindet sich die MFI zwar unter den gro3eren Banken des Mikrofinanzsektors, ist al-
lerdings deutlich kleiner als der Marktfuhrer, der Mitte 2014 (aktuellste 6ffentliche Zahlen) ein Kreditportfo-
lio von 176 Mio. EUR bei 720.000 Kreditnehmern ausstehen hatte und mit Gruppenkrediten das untere
MK-Segment bedient (MK g 244 EUR).

Zur Senkung der Finanzierungskosten und Stabilisierung der Refinanzierungsquellen misst die MFI der
Mobilisierung von Depositen eine groRe Bedeutung zu. Allerdings hat die Bank in einem von Misstrauen

" Wechselkurs im Dokument: 1 EUR = 225 NGN (19.06.2015)

2 Der Indikator wird als erfiillt angesehen, da bei Verwendung des Wechselkurses (194 NGN/EUR) bei Projektpriifung das Einlagenvo-
lumen Ende 2014 bei EUR 5,3 Mio. liegt. Bei Verwendung des Wechselkurses bei Ex-post-Evaluierung (225 NGN/EUR) wurde das
Zielniveau von EUR 5 Mio. im Februar 2015 Uberschritten.

3 0SS = Financial Revenue / (Financial Expense + Loan Loss Provison + Operating Expense)
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gegenuber Mikrofinanzbanken gepragten Umfeld noch keinen durchschlagend erfolgreichen Ansatz ge-
funden. Depositen machten zum Jahresende 2014 weniger als 12 % des Kreditportfolios und knapp 10 %
der Bilanzsumme aus. Durch die Einfihrung mobiler Transaktionsmdglichkeiten erwartet die Bank, das
Sparproduktangebot aufgrund einer verbesserten Verfiigbarkeit der Sparbetrage und der Senkung der
Transaktionskosten fir die Kunden attraktiver gestalten zu kénnen.

Die Bank priorisiert im Kreditgeschaft die Kreditqualitat vor der Senkung operativer Kosten und Wachs-
tum. Die Qualitat driickte sich in der vergleichsweise geringen Saumigkeitsquote des Kreditportfolios
(Portfolio at Risk 30 Tage, PAR30) aus, die seit Anfang 2015 allerdings aufgrund exogener Faktoren et-
was gestiegen ist (2 % Ende 2014). 2014 wurden keine Forderungen abgeschrieben .

Die Aus- und FortbildungsmafRnahme (A&F) hat durch Kapazitatsunterstiitzung und Ausbildung von
Kernpersonal entscheidend zur Zielerreichung beigetragen. Es wurde der Management Service Contract
(MSC) zwischen der Bank und einer zum Banken-Netzwerk gehérenden Consultingfirma anteilig finan-
ziert. Das Consultant-Team besetzte in der Griindungsphase wichtige Managementpositionen, schulte die
erste Generation lokaler Mitarbeiter, die zum gréf3ten Teil weiterhin bei der Institution tatig sind und inzwi-
schen viele Positionen des mittleren Managements (Filialleiter, Abteilungsleiter in der Zentrale) bekleiden.
Seit 2012 finanziert die Bank den MSC mit einem beschrankten Leistungsspektrum aus eigenen Ertrégen.

Effektivitat Teilnote: 2

Effizienz

Die Effizienz des Vorhabens in der Bereitstellung von FDL an die Zielgruppe wird anhand der Produktivi-
tat und Ertragskraft der Institution sowie der Transaktionskosten aus Zielgruppenperspektive bewertet.

Die MFI hat bereits im dritten vollen Betriebsjahr (2011) ein positives Jahresergebnis erreicht. Seither ist
die Ertragssituation positiv, aber volatil, was der frihen Wachstumsphase der Institution geschuldet ist.
Die Ertragssituation der Bank wird beeintrachtigt durch eine hohe Kostenbasis, die jedoch vor dem Hin-
tergrund der Neugriindung und der Art des Kerngeschafts vertretbar erscheint. Die Bank refinanziert sich
neben einem signifikanten Eigenkapitalanteil (Jahresende 2014 : 23,4 %) weitgehend Uber internationale
MF- Fonds und Gesellschafterdarlehen (54,4 %), was in betrachtlichen Finanzierungskosten resultiert
(gewichtete Kapitalkosten rd. 20 % p. a.), die sich allerdings auf Marktniveau* befinden. Die Bank ist an-
gesichts der schwachen Einlagenmobilisierung weiter auf internationale Fremdkapitalquellen angewiesen,
um das Portfoliowachstum zu finanzieren. Einlagenmobilisierung und lokale Kapitalmarktinstrumente wer-
den nur mittel- bis langfristig einen signifikanten kostensenkenden Einfluss haben.

Die Bank ist bemuht, ihre operativen Kosten zu senken. So wurden bspw. 2014 bestehende Ressourcen
intensiver genutzt (z.B. keine neuen Filialen), so dass das Aufwand-Ertragsverhaltnis auf weiterhin hohe
77,2 % fiel (Jahresende 2014 ) und eine gute Eigenkapitalrendite von 18,6 % (auch unter Bertcksichti-
gung der Inflationsrate von rund 8 % in 2014) erwirtschaftet wurde. Die Profitabilitat wird durch die aktuel-
le Verschlechterung der Portfolioqualitét, den regionalen Expansionsprozess sowie kapitalintensive Inves-
titionen in die internen Systeme und Technologien kurzfristig deutlich geringer ausfallen. Aufgrund
regulativer Beschrankungen der Mikrofinanz-Banklizenz kann die MFI operative Kosten nicht durch eine
deutliche Erhéhung des durchschnittlichen Darlehensbetrags senken. Auch bei unverandertem Produkt-
fokus verflgt die Bank allerdings Uiber ungenutzte Produktivitadtspotentiale, die durch die intensivere Nut-
zung der zunehmend robusten IT-Infrastruktur und elektronischer Transaktionstechnologien gehoben
werden konnten, so etwa durch die Verlagerung von Bankschaltertransaktionen hin zu mobilen Endgera-
ten bzw. Nutzung von Geldautomaten. Aufgrund geringen Wettbewerbs verfligt die Bank bislang ber die
Fahigkeit, die hohe Kostenbasis durch vergleichsweise hohe Darlehenszinsen (effektiver Jahreszins von
rd. 40 % im KMU- und 65-80 % p.a. im Mikrokreditbereich) zu kompensieren. Die Darlehenszinsen der
Bank sind allerdings vergleichbar mit denen nationalen Wettbewerber.

Die Bank ist mit einer Kapitaladdquanzquote von 24,9 % (Jahresende 2014 ) auskdmmlich kapitalisiert
und liegt deutlich tber den regulativen Kapitalanforderungen von 10 %. Damit erreicht die Bank eine 3,3-
fache Hebelung des Eigenkapitals (Fremdkapital zu Eigenkapital) durch Uberwiegend offentliche Mittel,

“v.a. USD/EUR (wechselkursabgesichert), Laufzeit 2-4 Jahre, 16-21 % p. a.
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damit auch des FZ-Beitrags. Das Eigenkapital kann im weiteren Wachstumsprozess fir die zusatzliche
Erbringung von Leistungen und Entwicklungswirkungen noch deutlich starker gehebelt werden.

Aus Sicht der Kunden sind die Transaktionskosten weiterhin betrachtlich, was typisch ist fir Mikrofinanz-
markte im friihen Entwicklungsstadium. So erfordern z.B. Darlehensauszahlungen, monatliche Zins- und
Tilgungszahlungen, Ein- und Auszahlungen von Spareinlagen den Besuch einer Filiale und filhren damit
u.a. zu Zeitverlust (entgangenem Einkommen) und Fahrtkosten. Die kurz- bis mittelfristige Einfihrung
mobiler Zahlungsmdglichkeiten ist daher auch aus Effizienzsicht wichtig und tragt zur Senkung der Trans-
aktionskosten aller Beteiligter bei.

Perspektivisch kann die Bank operative Kosten durch die Expansion der Geschaftstatigkeit sowie effizien-
tere Prozesse und die verstarkte Nutzung von IT senken sowie mittelfristig Finanzierungskosten durch die
Diversifizierung der Verbindlichkeitenstruktur (zunehmende Refinanzierung tiber Kundeneinlagen und den
lokalen Kapitalmarkt) reduzieren, um die Effizienz in der Erreichung der Projektziele weiter zu steigern.

Effizienz Teilnote: 2

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen

Das Ubergeordnete entwicklungspolitische Ziel wurde definiert als Beitrag zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir KKMU und zur Integration armer Bevolkerungsschichten in einen nachhaltigen
Wachstumsprozess. Nigerias Wirtschaftsentwicklung seit Projektprifung war zwar positiv, ist jedoch deut-
lich hinter ihrem Potential zuriickgeblieben. Mangelnde wirtschaftliche Infrastruktur, geringe finanzielle In-
termediation, unzureichende soziale Infrastruktur und geringe staatliche Steuerungsfahigkeit wirken sich
als Entwicklungshindernisse aus.

Indikator Status und Zielwert zur  Ex-post-Evaluierung
Projektprufung

(2) Position Nigerias im Doing Business Status PP: 125 Status EPE: 170

Report der Weltbank Zielwert PP: < 100

(2) Anteil der Nigerianer mit einem Status PP: 21 % Status EPE: 48,6 %2

Bankkonto Zielwert PP: = 25 %

(2b) Verbindlichkeiten des Privatsektors Status PP: 15,4 % Status EPE: 14,6 %

zu lokalen Finanzinstituten im Verhaltnis Zielwert: steigend

zum BIP

(3) Punktzahl Nigerias im Global Micro- Status PP: 39,4 Status EPE: 50

scope on Microfinance Business Envi- Zielwert PP: = 50

ronment

248,6 % der erwachsenen Bevolkerung haben oder verfiigen tber indirekten Zugang zu einem Bankkonto und werden daher als ‘finan-
cially included' kategorisiert (EFInA 2014)

Die Indikatoren flr das Uibergeordnete entwicklungspolitische Ziel sind weitgehend erflllt. Die herausfor-
dernden Rahmenbedingungen fir Investitionen driicken sich im Doing Business Report (DBR) aus. 2010
war Nigeria deutlich unter (besser) dem Durchschnittswert fir Sub-Sahara Afrika (125/139), 2014 mit
170/142 deutlich dariiber (schlechter). Der DBR ist aufgrund seiner Methodologie allerdings nur begrenzt
aussagekraftig zur Bewertung des Geschéftsklimas fiir Mikrounternehmen. Die finanzielle Intermediation
privater Geschéaftsbeziehungen durch den lokalen Finanzsektor ist mit rd. 15 % gering, und liegt deutlich
unter dem SSA Vergleichswert (47,7% in 2014).

Der Mikrofinanzsektor in Nigeria hat bislang eine begrenzte Reichweite, sie wird auf 2,6 Millionen Kunden
geschatzt. Allerdings werden viele Konten als Gemeinschaftskonten genutzt, so dass die tatséachlich er-
reichte Bevolkerung grofRer ist als die Anzahl der einzelnen Kunden. Auch Geschéftsbanken und Versi-
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cherer haben die Anzahl ihrer Kunden seit Projektpriifung ausgeweitet, so dass sich die Zugangsindikato-
ren deutlich verbessert haben.

Durch die Finanzierung von KKMU und wirtschaftlich aktiven Haushalten leistet das Vorhaben einen Bei-
trag zur Erzielung von Einkommens- und Beschéaftigungseffekten sowie zur Erhéhung der Widerstandsfa-
higkeit von Haushalten gegeniber externen Schocks (0.g. Glattungseffekt).

Responsible Finance-Grundsatze werden von der Bank eingehalten.

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen Teilnote: 2

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeit des Vorhabens wird durch die Profitabilitatsentwicklung der Bank (finanzielle Nachhal-
tigkeit) sowie ihre operative Widerstandsfahigkeit (operative Nachhaltigkeit) bestimmt.

In der Grindungsphase wurde die Bank durch risikotragfahige Eigenkapitalinvestitionen und Zuschisse
fur den MSC unterstitzt. Wahrend sich die Gesellschafterstruktur seit der Grindungsphase nicht veréan-
dert hat, ist die Bank aufgrund der Profitabilitatssituation nicht mehr auf Kapitalerh6hungen der Gesell-
schafter angewiesen, sondern kann das organische Wachstum der Geschaftstatigkeit und Investitionen in
interne Systeme und Kapazitaten in den nachsten Jahren intern finanzieren. Zudem wird die Bank zu-
nehmend interessant fir eine weitere Bandbreite an Investoren, so dass Veranderungen der Gesellschaf-
terstruktur hin zu einer privatwirtschaftlicheren Zusammensetzung mdglich sind.

Auch aus operativer Sicht sind die internen Systeme und Prozesse der Bank solide aufgestellt und wer-
den durch die tibergeordnete Holdinggesellschaft zuséatzlich qualitatsgesichert. So passt die Bank ihre
Produkte laufend an und ist somit auch ohne Institutionalisierung eines Produktentwicklungs-/ Marketing-
teams ausreichend gut in der Lage, auf Marktveranderungen zu reagieren. Dies kann durch die systema-
tischere Analyse von Kundendaten noch weiter ausgebaut werden. Die MFI verzeichnet personalseitig auf
dem Einstiegsniveau ein hohes Angebot hinreichend qualifizierter Bewerber, die ein gut strukturiertes Ein-
fuhrungstraining durchlaufen und bislang hinreichend Nachwuchs fur das mittlere Management generie-
ren. Fir Topmanagement- und Spezialistenpositionen ist die Bank bei lokalem Personal im intensiven
Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern, kann aber ber den MSC auf Experten zurlickgreifen. Das Risi-
komanagement ist zwar aktuell verteilt auf unterschiedliche Funktionen und konzentriert auf das Kreditri-
siko, was aber angesichts des simplen Geschaftsmodells noch ausreicht. Aufgrund wachsender Diversifi-
kation der Finanzierungsstruktur (z.B. Einlagenmobilisierung) und Komplexitat der Geschaftstatigkeit ist
der geplante Aufbau eines ubergreifenden Risikomanagements mit holistischer Risikobetrachtung eine
wichtige Weiterentwicklung. Interne Systeme sind hinreichend robust aufgestellt, um die nachhaltige Be-
reitstellung von bedarfsorientierten FDL zu gewdhrleisten.

Aus regulativer Perspektive ist das Geschaftsmodell der Bank gewissen Risiken ausgesetzt. So sind spe-
zifische Ausnahmegenehmigungen der Zentralbank fur Abweichungen von den Vorgaben der MF-
Banklizenz erforderlich, u.a. fir den Anteil des KMU Kreditportfolios am Gesamtportfolio. Das aufgrund ih-
rer soliden Aufstellung gute Standing der Bank bei der Zentralbank kann dieses Risiko ggf. in Teilen redu-
zieren.

Responsible Finance-Grundsétze werden von der Bank eingehalten.

Die Nachhaltigkeit der durch die Bank erzielten Wirkungen auch nach Ende der direkten Geberunterstut-
zung erscheint somit hoch und wird mit dem Wachstum der Bank in neue Regionen, mit neuen Produkten
und Banktechnologien noch weiter steigen.

Nachhaltigkeit Teilnote: 1
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Erlauterungen zur Methodik der Erfolgsbewertung (Rating)

Zur Beurteilung des Vorhabens nach den Kriterien Relevanz, Effektivitat, Effizienz, ibergeordnete
entwicklungspolitische Wirkungen als auch zur abschlieRenden Gesamtbewertung der entwicklungs-
politischen Wirksamkeit wird eine sechsstufige Skala verwandt. Die Skalenwerte sind wie folgt belegt:

Stufe 1 sehr gutes, deutlich tGiber den Erwartungen liegendes Ergebnis
Stufe 2 gutes, voll den Erwartungen entsprechendes Ergebnis, ohne wesentliche Méngel

Stufe 3 zufriedenstellendes Ergebnis; liegt unter den Erwartungen, aber es dominieren die positi-
ven Ergebnisse

Stufe 4 nicht zufriedenstellendes Ergebnis; liegt deutlich unter den Erwartungen und es dominie-
ren trotz erkennbarer positiver Ergebnisse die negativen Ergebnisse

Stufe 5 eindeutig unzureichendes Ergebnis: trotz einiger positiver Teilergebnisse dominieren die
negativen Ergebnisse deutlich

Stufe 6 das Vorhaben ist nutzlos bzw. die Situation ist eher verschlechtert

Die Stufen 1-3 kennzeichnen eine positive bzw. erfolgreiche, die Stufen 4-6 eine nicht positive bzw. nicht
erfolgreiche Bewertung.

Das Kriterium Nachhaltigkeit wird anhand der folgenden vierstufigen Skala bewertet:

Nachhaltigkeitsstufe 1 (sehr gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit
des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit unverandert fortbestehen oder sogar zunehmen.

Nachhaltigkeitsstufe 2 (gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit nur geringfiigig zuriickgehen, aber insgesamt deutlich
positiv bleiben (Normalfall; ,das was man erwarten kann®).

Nachhaltigkeitsstufe 3 (zufriedenstellende Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische
Wirksamkeit des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit deutlich zurtickgehen, aber noch positiv
bleiben. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die Nachhaltigkeit eines Vorhabens bis zum Evaluierungs-
zeitpunkt als nicht ausreichend eingeschétzt wird, sich aber mit hoher Wahrscheinlichkeit positiv ent-
wickeln und das Vorhaben damit eine positive entwicklungspolitische Wirksamkeit erreichen wird.

Nachhaltigkeitsstufe 4 (nicht ausreichende Nachhaltigkeit): Die entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens ist bis zum Evaluierungszeitpunkt nicht ausreichend und wird sich mit hoher Wahrscheinlich-
keit auch nicht verbessern. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die bisher positiv bewertete Nachhaltig-
keit mit hoher Wahrscheinlichkeit gravierend zurtickgehen und nicht mehr den Anspriichen der Stufe 3
geniigen wird.

Die Gesamtbewertung auf der sechsstufigen Skala wird aus einer projektspezifisch zu begriindenden
Gewichtung der funf Einzelkriterien gebildet. Die Stufen 1-3 der Gesamtbewertung kennzeichnen ein
serfolgreiches®, die Stufen 4—6 ein ,nicht erfolgreiches” Vorhaben. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass ein
Vorhaben i. d. R. nur dann als entwicklungspolitisch ,erfolgreich” eingestuft werden kann, wenn die Pro-
jektzielerreichung (,Effektivitat*) und die Wirkungen auf Oberzielebene (,Ubergeordnete entwicklungs-
politische Wirkungen*) als auch die Nachhaltigkeit mindestens als ,zufriedenstellend” (Stufe 3)
bewertet werden.
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