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Ex-post-Evaluierung — Nicaragua

»
HONDURAS

Sektor: Sanitarversorgung und Abwassermanagement (CRS-Code 14022)
Vorhaben: Sanierung des Managua-Sees/ Komponente Klaranlage =
(BMZ-Nr. 1999 66 706)* > NICARAGUA
Trager des Vorhabens: Empresa Nicaragliense de Acueductos y Alcantarillados
(ENACAL)

Managua

Ex-post-Evaluierungsbericht: 2018

(Plan) (Ist)**
Investitionskosten (gesamt) Mio. EUR 30,86 34,02
Eigenbeitrag Mio. EUR 7,95 8,57 COSTA RICA
Zinsspaltungsgegenwertmitte Mio. EUR 2,46 0,00
Finanzierung Mio. EUR 20,45 25,45
davon BMZ-Mittel Mio. EUR 20,45 25,45

*) Vorhaben in der Stichprobe 2017
**)im Vgl. zur Projektpriifung erweiterter Leistungsumfang (Solare Schlammtrocknungsanlage; Kofinanzie-
rung Abwasserpumpstationen)

Kurzbeschreibung: Die FZ-MaRnahme war zentraler Bestandteil des unter Federfiihrung der Interamerikanischen Entwick-
lungsbank erarbeiteten "Programms zur Sanierung des Wassereinzugsgebietes des Managua-Sees" und umfasste den Bau
einer Klaranlage in der Hauptstadt Managua, die durch eine innovative Solaranlage zum Trocknen der anfallenden Klar-
schlamme erganzt wurde. Begleitende Aufklarungs- und SensibilisierungsmaRnahmen sollten dazu beitragen, das Bewusstsein
der Bevdlkerung in Hinblick auf die Grundlagen einer 6kologisch und 6konomisch tragfahigen Wasserver- und Abwasserent-
sorgung zu starken. Der Betrieb wird Uiber einen zunachst anteilig und degressiv aus FZ-Mitteln und mittlerweile von den ni-
caraguanischen Partnern finanzierten Managementvertrag mit einer privaten Betreiberfirma (PPP-Ansatz) gewahrleistet.

Zielsystem: Ziel der FZ-MalRnahme war die 6kologisch und hygienisch unbedenkliche sowie betriebswirtschaftlich effiziente

Reinigung und Entsorgung der zentral gesammelten und in den Managua-See abgeleiteten Schmutzwasser der Stadt Mana-
gua (Projektziel). Ubergeordnete entwicklungspolitische Ziele waren es, einen Beitrag zur Verringerung der gesundheitlichen
Gefahrdung der Bevélkerung Managuas und zum nachhaltigen Schutz des Okosystems Managua-See zu leisten (Oberziele).

Zielgruppe: Zielgruppe waren die Bewohner der Hauptstadt Managua, deren Abwasser im Rahmen des Vorhabens entsorgt
und geklart werden sollten (aktuell rd. 1 Mio. Menschen). Insbesondere sollten die rund 120.000 gréRtenteils armeren Men-
schen, die im unmittelbaren Einzugsgebiet des von den Abwassern verunreinigten Sees leben, profitieren.

Gesamtvotum: Note 2

Gesamtvotum
1

Begriindung: Die Projektziele konnten mit geringen Einschrankungen zumeist
vollstandig erreicht werden. Zwar ist ENACAL als staatliches Unternehmen insge-
samt defizitar, die Klaranlage erreicht aber Betriebskostendeckung - und dies ist im
Abwassersektor bemerkenswert. Derzeit in Durchfliihrung befindliche Malnahmen
zur Erweiterung der Kapazitat der Anlage sowie zur Energiegewinnung aus Biogas
haben das Potenzial, die finanzielle Nachhaltigkeit zu verbessern. Einschrankend
fiir den Projekterfolg sind mogliche Gesundheitsrisiken durch illegale Einleitung von
Abwasser in offene, haufig von Hausmdill verstopfte Regenwasserkanale, durch die
weiterhin ungeklartes Abwasser direkt in den Managua-See eingeleitet wird. Die Effizienz
davon ausgehenden Auswirkungen auf die Wasserqualitat sind aktuellen Messun-

gen zufolge jedoch gering. Das Vorhaben wird somit insgesamt als gut bewertet.

Nachhaltigkeit

Effektv itat

Bemerkenswert: Fur die Klaranlage wurde eine kostenglnstige, lokalen Gegeben- ﬁ‘?ﬁgﬁfﬂ"gf

heiten gut angepasste Technologie mit innovativer Komponente bei der Klar- politische Wirkung
schlammtrocknung gewahlt. Mit dem fir das Land neuen institutionellen Modell der

Privatsektorbeteiligung im Wassersektor funktioniert die erste Klaranlage dieser —&— Vorhaben

Dimension in der Region zuverléassig. Das Vorhaben hatte somit eine wichtige Sig- --@--Durchschnittsnote Sektor (ab 2007)

nalwirkung fur die weitere Entwicklung des Sektors. --#-- Durchschnittsnate Region (ab 2007)
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Bewertung nach DAC-Kriterien

Gesamtvotum: Note 2

Teilnoten:

Relevanz 1

Effektivitat

Effizienz

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen

Nachhaltigkeit

NININN

Rahmenbedingungen und Einordnung des Vorhabens

Das FZ-Vorhaben war zentraler Bestandteil des unter Federfiihrung der Interamerikanischen Entwick-
lungsbank (IDB) erarbeiteten Programms zur "Sanierung des Wassereinzugsgebietes des Managua-
Sees", das im Rahmen einer Parallelfinanzierung durch die IDB, den Nordischen Entwicklungsfonds
(NDF) sowie die KfW finanziert wurde. Vorgesehen war, dass die Klaranlage fir die Hauptstadt Managua
aus FZ-Mitteln, die sechs Pumpstationen durch den NDF und das Abwassernetz durch die IDB finanziert
werden. Aufgrund mangelnder Funktionsfahigkeit der vom NDF finanzierten Pumpstationen wurden zu-
dem FZ-Mittel i.H.v. 1,7 Mio. EUR zu deren Rehabilitierung eingesetzt, um den einwandfreien Betrieb der
Kanalisation und der Klaranlage zu gewahrleisten.

Relevanz

Fur die Bewohner der Hauptstadt Managua tbernimmt der gleichnamige Managua-See wichtige Funktio-
nen. Vor allem die Seeanrainer nutzen das Wasser zum Kochen, Waschen sowie zur Bewasserung, und
Fische aus dem See stellen einen wichtigen Bestandteil ihrer Ernahrung dar. Der Managua-See dient zu-
dem als Speicher, der in Zeiten des Klimawandels eine strategische Bedeutung bei der Wasserversor-
gung darstellt.

Vor Projektimplementierung wurde jahrzehntelang ungeklartes Abwasser der Hauptstadt Managua in of-
fenen Abwasserkanélen direkt in den See eingeleitet, so dass eine erhebliche Geruchsbelastigung ent-
stand. Durch haufige Uberschwemmungen des Seeufers sowie durch direkten Seewasserkontakt {iber die
Verwendung des Seewassers fur Koch- und Waschzwecke sowie fiir die Bewasserung roh verzehrbarer
Gemusekulturen bestanden erhebliche Gesundheitsrisiken, insbesondere flir die in der Nahe des Sees
lebende Bevolkerung. Die Uferzonen waren durch den starken Geruch wenig attraktiv. Aufserdem wurden
zum Zeitpunkt der Projektprifung (PP) die Trinkwasserbrunnen innerhalb des Stadtgebietes kontaminiert
und auf lange Sicht auch die wichtigen im Westen der Stadt Managuas liegenden Trinkwasserressourcen
gefahrdet.

Die unterstellte Wirkungskette ist insgesamt schliissig: Durch die fachgerechte Entsorgung des anfallen-
den Abwassers und die Gewahrleistung einer angemessenen Siedlungshygiene sollte ein Beitrag zur Er-
haltung des Oberflachengewassers Managuasee sowie der Grundwasserressourcen geleistet werden.
Zudem sollte der Ausbreitung wasserbasierter Krankheiten entgegengewirkt werden.

Das vorgesehene Projektkonzept war gut geeignet, die 0.g. Probleme zu I6sen. Die Strategie, einen antei-
lig und degressiv aus FZ-Mitteln finanzierten Managementvertrag mit einer privaten Betreiberfirma zu
schlieBen, war angesichts der zum Zeitpunkt der PP fehlenden Erfahrung des Projekttragers ENACAL
beim Betrieb von Klaranlagen dieser Dimension nicht nur nachvollziehbar, sondern hatte auch das Poten-
tial, zur Einfiihrung neuer institutioneller Betreibermodelle in Nicaragua beizutragen.

Das Projekt stand im Einklang mit der Strategie der nicaraguanischen Regierung fiir den Sektor Wasser
und Abwasser. Die nicaraguanische Regierung betonte im Laufe des Vorhabens immer wieder dessen
hohe Prioritat. Ferner dient das Vorhaben dem Schutz der Trinkwasserressourcen und es beinhaltete im
Konzept bereits ein nachhaltiges Klarschlammmanagement. Es steht daher im Einklang mit dem BMZ-
Wassersektorkonzept.
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Die in der Konzeption angelegte Geberkooperation (Parallelfinanzierung mit IDB und NDF) war sehr gut
geeignet, einen Beitrag zur Problemldsung zu leisten. Das Vorhaben hatte aus heutiger Sicht eine sehr
hohe entwicklungspolitische Relevanz.

Relevanz Teilnote: 1

Effektivitat

Projektziel (Modulziel) der FZ-MaRnahme war die 6kologisch und hygienisch unbedenkliche sowie be-
triebswirtschaftlich effiziente Reinigung und Entsorgung der zentral gesammelten und in den Managua
See abgeleiteten Schmutzwasser der Stadt Managua. Diese Ziele sind auch aus heutiger Sicht angemes-
sen.

Die Erreichung der Projektziele wird wie folgt zusammengefasst:
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(8) NEU: Ordnungsgemalie Entsorgung des - Der Klarschlamm wird ord-
Klarschlamms erfillt nungsgemal entsorgt und das
Ziel wurde somit erfiillt.

1) Grenzwert der nicaraguanischen Norm bezieht sich auf unfiltrierte Probe; (bei PP: 50 mgl/I fir filtrierte Probe)
2) Bei Projektpriifung: < 10.000 MPN/ 100ml

3) Klaranlagenkapazitat wurde bei Baureifeplanung angehoben von 157.500 m? auf 182.600 m® d um zeitliche Verzégerung des Projek-
tes zu kompensieren.

Der Zielwert fur den Indikator 2 entspricht den in Dekret 77-2003 fur die Kldranlage Managua enthaltenen
Normen. Diesem Dekret liegt das Immissionsprinzip' zugrunde. Dies hatte zur Folge, dass auf eine bei
PP vorgesehene dritte Reinigungsstufe verzichtet werden konnte, da die im Abwasser enthaltenen Mikro-
organismen im See durch die Selbstreinigungskrafte weitgehend abgebaut werden.

Im Jahr 2016 betrug die Kapazitatsauslastung der Klaranlage 83 % und die Anlage war an 363 Tagen in
Betrieb.

Seit der Inbetriebnahme der Klaranlage sind die tGblen Geriiche des Sees verschwunden, und die Was-
serqualitat hat sich nachweislich verbessert. Die Stadtverwaltung hat inzwischen das Seeufer weiter er-
schlossen und dort ein attraktives Naherholungsgebiet errichtet. Mittlerweile sind die meisten der in unmit-
telbarer Ufernahe wohnenden Menschen in etwas weiter oberhalb gelegene Gebiete umgesiedelt und
dort mit Trink- und Abwasseranschluss versorgt worden.

Insgesamt erhielt das Projekt drei Auszeichnungen, u.a. im Jahr 2010 den Global Water Award fur die
weltweit gréRte Solaranlage zur Trocknung von Klarschlamm. Im Zeitraum August 2016 bis Juli 2017
wurden etwa 8 % des anfallenden Klarschlamms in Form von Pellets als Diinger an Bauern verkauft

(82 %) oder verschenkt (18%); der restliche Klarschlamm wird fachgerecht auf der mit Unterstlitzung der
spanischen Kooperation rehabilitierten Milldeponie Managua gelagert.

Auch wenn nach wie vor ein kleiner Teil der Abwasser (unter 10%) illegal Gber die Regenwasserkanale
ungeklart in den See eingeleitet wird, ist der Einfluss auf die Seewasserqualitat gering. Wir sehen daher
insgesamt eine gute Effektivitat.

Effektivitat Teilnote: 2

Effizienz

Die umgesetzte Technologie stellt eine kostenglinstige und den lokalen Rahmenbedingungen angepass-
te, umweltgerechte und wirtschaftliche Lésung dar. Im Jahr 2016 lagen die Gesamtbetriebskosten der
Klaranlage bei 0,023 USD/m?® und sind damit im Vergleich zu der verwendeten hoherwertigen Technolo-
gie und ahnlichen EZ-Vorhaben auf3erst guinstig. Der Betriebskostendeckungsgrad der Klaranlage ein-
schlieBlich aller Komponenten der Klaranlage, Abwasserpumpstationen, Kanalisation und Energiekosten
betrug im Jahr 2016 99,0%.

Die ausgewiesenen spezifischen Investitionskosten (bezogen auf den Ausbauhorizont 2010 und die an-
geschlossene Bevolkerung) liegen mit 46 EUR/Einwohner zwar um rd. 15 % Uber den Schatzungen bei
Projektprifung (40 EUR/Einwohner), sind aber angesichts des um rd. 36 % erweiterten Leistungsumfangs
sowie der verwendeten Technologie im internationalen Vergleich als sehr glinstig zu beurteilen. Auch aus
heutiger Sicht hatte es keine giinstigeren technischen Alternativen gegeben. Die Produktionseffizienz wird
somit als sehr gut bewertet.

Bei dem gegebenen Konzept besteht das Potential, mit verhaltnismafig niedrigen Zusatzinvestitionen
(<20 %) die Anlage auf den Planungshorizont 2025 auszubauen und die Betriebskosten durch Biogas-
verwertung (wie im Rahmen des Vorhabens BMZ Nr. 2012 65 719 vorgesehen) weiter zu verringern.

' Schutz vor schadlichen Wirkungen am tatsachlichen Ort des Einwirkens im Gegensatz zum Emissionsminderungsprinzip, das die
Schadstoffverringerung bzw. -vermeidung bereits am Ort des Entstehens vorsieht.
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In Bezug auf die Allokationseffizienz sind nach heutigem Stand wie vorgesehen mehr als 800.000 Ein-
wohner Managuas an das Abwassernetz und damit an die Klaranlage angeschlossen, wodurch das Risi-
ko fur wasserinduzierte Krankheiten reduziert ist (s.u. Abschnitt tibergeordnete entwicklungspolitische
Wirkungen). Die Hebeeffizienz von 77 % (Stand 2016, leicht zunehmende Tendenz) ist zwar nicht gut,
kann angesichts der sehr schwierigen Rahmenbedingungen und angesichts der erfolgten Abwassertarif-
erhdhungen gerade noch als zufriedenstellend bewertet werden.

Insgesamt bewerten wir die Effizienz noch als gut.

Effizienz Teilnote: 2

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen

Ubergeordnete entwicklungspolitische Ziele der FZ-MalRnahme waren es, einen Beitrag zur Verringerung
der gesundheitlichen Gefahrdung der Bevélkerung Managuas und zum nachhaltigen Schutz des Okosys-
tems Managua-See zu leisten (Oberziele).

Die Wasserqualitat des Managua-Sees hat sich nach dem Bau der Klaranlage deutlich verbessert, wie
regelmaRige Messkampagnen im See belegen kénnen. Somit hat das Vorhaben zum Schutz des Okosys-
tems des Managua-Sees beigetragen und die mit den zuvor ungereingt in den See eingeleiteten Abwas-
sern einhergehenden Gesundheitsgefahren konnten verringert werden.

Seit der Inbetriebnahme der Klaranlage |asst sich - Daten des Gesundheitsministeriums zufolge - ein
leichter Riickgang wasserinduzierter Krankheiten (Malaria, Dengue, Durchfall, Hepatitis A) in der Ge-
meinde (municipio) Managua beobachten. Ferner ging im Verwaltungsbezirk Managua die Kindersterb-
lichkeit von 16,1 (18,5 mit Ciudad Sandino) Lebendgeborenen pro 1.000 Einwohner im Jahr 2000 auf 12
Lebendgeborene pro 1000 Einwohner im Jahr 2011/12 zurlick. Diese deutliche Verbesserung der Ge-
sundheitsindikatoren kann nicht allein auf die Wirkungen der Klaranlage, sondern muss auf eine Vielzahl
von Faktoren zurlickgefihrt werden.

Das Vorhaben trug nachweislich dazu bei, die Geruchsbeléstigung rund um den Managua-See erheblich
zu reduzieren. Durch die ergédnzenden Aktivitaten der Stadtverwaltung zum Ausbau der Uferpromenade
konnte das Ufer zu einem attraktiven Naherholungsgebiet umgestaltet werden.

Aus heutiger Sicht verbleibt ein Risiko fur das Erreichen der Oberziele. Derzeit nicht an das 6ffentliche
Abwassernetz oder an Faulgruben angeschlossene Haushalte (unter 10 %) leiten ihr Abwasser in die of-
fenen Regenwasserkanale (cauces) ein, welche weiterhin direkt in den Managua-See munden. Die Ver-
schmutzung dieser Regenwasserkanale mit Hausmdill (einschlieRlich Elektroschrott) verscharft dieses
Problem zusatzlich, zumal keine regelmaRige Reinigung erfolgt. Die Verantwortung fir die Regenwasser-
entsorgung liegt bei der Stadtverwaltung, die das Problem erkannt, aber bislang noch keine wirksamen
MaRnahmen ergriffen hat.

Positive Erwahnung verdient die Signalwirkung des im Zusammenhang mit der Klaranlage erfolgreich pi-
lotierten Betreibermodells in 6ffentlich-privater Partnerschaft.

Die bei PP ausgewiesenen Oberziele sind erreicht worden. Die Umwelt- und Hygienesituation in der
Stadt, im Uferbereich und im angrenzenden Seebereich haben sich wesentlich verbessert. Bei Unterbin-
dung der illegalen Einleitungen kénnten die Wirkungen noch leicht weiter verbessert werden.

Ubergeordnete entwicklungspolitische Wirkungen Teilnote: 2

Nachhaltigkeit

Ein Risiko fur die Nachhaltigkeit des Vorhabens besteht im anhaltenden Betriebskostendefizit des lan-
desweit tatigen Projekttragers ENACAL. Zu einer Verbesserung der finanziellen Situation von ENACAL
haben die Anhebungen der Tarife in den letzten Jahren sowie das Inkrafttreten des verglinstigten Ener-
gie-Sondertarifs fir ENACAL im Jahr 2016 beigetragen. ENACAL erhalt regelmaRig staatliche Subven-
tionen zur Deckung des Defizits.

Die im Rahmen des FZ-Vorhabens BMZ Nr. 2012 65 719 (Klaranlage Managua: Biogas und solare
Schlammtrocknung) geplante Energieerzeugung aus den Klérgasen wird einen positiven Beitrag zur Kos-

Bewertung nach DAC-Kriterien | 4



KFW

tendeckung und finanziellen Nachhaltigkeit des Vorhabens leisten. Der Verkauf des nahrstoffhaltigen, ge-
trockneten Klarschlammgranulats als Biodlnger fiir die Land- und Forstwirtschaft hat ebenfalls ein - wenn
auch geringes - Potenzial, die finanzielle Nachhaltigkeit zu verbessern.

Insgesamt wird die Anlage durch den privaten Betreiber zufriedenstellend betrieben. Der urspriinglich auf
funf Jahre ausgelegte und anteilig und degressiv aus FZ-Mitteln finanzierte Betreibervertrag wurde zu-
nachst um 3 Jahre bis Ende Dezember 2017 verlangert. Auch wurde der Betrieb der Abwasserpumpstati-
onen im Marz 2014 in den Betreibervertrag integriert. AnschlieBend erfolgte eine zweite Verlangerung des
Betreibervertrages um fiinf Jahre bis Ende 2022. Die Kosten fiir die Vertragsverlangerung und -
erweiterung tragt ENACAL. Aus unserer Sicht konnte es mittelfristig zu einem Risiko fir den nachhaltigen
Betrieb der Anlage werden, dass trotz der erfolgten Qualifizierungsmafinahmen flir ausgewahite
ENACAL-Mitarbeiter derzeit innerhalb von ENACAL keine ausreichenden Kapazitaten bestehen, um im
Falle einer Beendigung des Betreibervertrages die Anlage weiterhin zufriedenstellend zu betreiben und zu
warten. Ein wesentliches Problem wiirden auch die Beschaffungsprozesse innerhalb von ENACAL als
staatlichem Unternehmen darstellen, die zu schwerféllig sind, um eine rasche Beschaffung von Ersatztei-
len sicherzustellen.

Verbesserungspotenzial besteht hinsichtlich des kontinuierlichen Monitoring der Wasserqualitat des Ma-
nagua-Sees einschliel3lich der unabhangigen Kontrolle der Industriebetriebe, das mangels finanzieller,
technischer und personeller Kapazitaten derzeit nur unzureichend erfolgt. Per Gesetz sind das Umwelt-
ministerium MARENA, die nationale Wasserbehdrde ANA sowie die Regulierungsbehdrde INAA Aufsicht
fiihrend. In der Praxis erfolgt die Uberwachung von ENACAL sowie von nicht ans Abwassernetz ange-
schlossenen Industriebetrieben mit eigener Abwasserentsorgung iberwiegend durch die Analyse der von
diesen Institutionen vorgelegten Berichte.

Mit der eher schwachen Lage des Tragers ENACAL konnte in dem Vorhaben durch die Einfiihrung von
privatwirtschaftlichen Strukturen fir den Betrieb von Klaranlage und Pumpstation erfolgreich umgegangen
werden und es besteht sogar das Potential eines positiven Beitrags des Vorhabens zur finanziellen Lage
ENACALS. Wir betrachten dies als sehr positiv. Insgesamt bewerten wir daher die Nachhaltigkeit des
Vorhabens mit den genannten geringfligigen Einschrankungen als gut.

Nachhaltigkeit Teilnote: 2
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Erlauterungen zur Methodik der Erfolgsbewertung (Rating)

Zur Beurteilung des Vorhabens nach den Kriterien Relevanz, Effektivitat, Effizienz, libergeordnete
entwicklungspolitische Wirkungen als auch zur abschlieBenden Gesamtbewertung der entwicklungs-
politischen Wirksamkeit wird eine sechsstufige Skala verwandt. Die Skalenwerte sind wie folgt belegt:

Stufe 1 sehr gutes, deutlich Gber den Erwartungen liegendes Ergebnis
Stufe 2 gutes, voll den Erwartungen entsprechendes Ergebnis, ohne wesentliche Mangel

Stufe 3 zufriedenstellendes Ergebnis; liegt unter den Erwartungen, aber es dominieren die positi-
ven Ergebnisse

Stufe 4 nicht zufriedenstellendes Ergebnis; liegt deutlich unter den Erwartungen und es dominie-
ren trotz erkennbarer positiver Ergebnisse die negativen Ergebnisse

Stufe 5 eindeutig unzureichendes Ergebnis: trotz einiger positiver Teilergebnisse dominieren die
negativen Ergebnisse deutlich

Stufe 6 das Vorhaben ist nutzlos bzw. die Situation ist eher verschlechtert

Die Stufen 1-3 kennzeichnen eine positive bzw. erfolgreiche, die Stufen 4-6 eine nicht positive bzw. nicht
erfolgreiche Bewertung.

Das Kriterium Nachhaltigkeit wird anhand der folgenden vierstufigen Skala bewertet:

Nachhaltigkeitsstufe 1 (sehr gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit
des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit unverandert fortbestehen oder sogar zunehmen.

Nachhaltigkeitsstufe 2 (gute Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit nur geringfligig zurlickgehen, aber insgesamt deutlich
positiv bleiben (Normalfall; ,das was man erwarten kann®).

Nachhaltigkeitsstufe 3 (zufriedenstellende Nachhaltigkeit): Die (bisher positive) entwicklungspolitische
Wirksamkeit des Vorhabens wird mit hoher Wahrscheinlichkeit deutlich zurlickgehen, aber noch positiv
bleiben. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die Nachhaltigkeit eines Vorhabens bis zum Evaluierungs-
zeitpunkt als nicht ausreichend eingeschatzt wird, sich aber mit hoher Wahrscheinlichkeit positiv ent-
wickeln und das Vorhaben damit eine positive entwicklungspolitische Wirksamkeit erreichen wird.

Nachhaltigkeitsstufe 4 (nicht ausreichende Nachhaltigkeit): Die entwicklungspolitische Wirksamkeit des
Vorhabens ist bis zum Evaluierungszeitpunkt nicht ausreichend und wird sich mit hoher Wahrscheinlich-
keit auch nicht verbessern. Diese Stufe ist auch zutreffend, wenn die bisher positiv bewertete Nachhaltig-
keit mit hoher Wahrscheinlichkeit gravierend zuriickgehen und nicht mehr den Anspriichen der Stufe 3
geniigen wird.

Die Gesamtbewertung auf der sechsstufigen Skala wird aus einer projektspezifisch zu begriindenden
Gewichtung der funf Einzelkriterien gebildet. Die Stufen 1-3 der Gesamtbewertung kennzeichnen ein
serfolgreiches”, die Stufen 4-6 ein ,nicht erfolgreiches® Vorhaben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass ein
Vorhaben i. d. R. nur dann als entwicklungspolitisch ,erfolgreich® eingestuft werden kann, wenn die Pro-
jektzielerreichung (,Effektivitat*) und die Wirkungen auf Oberzielebene (,Ubergeordnete entwicklungs-
politische Wirkungen*) als auch die Nachhaltigkeit mindestens als ,zufriedenstellend” (Stufe 3)
bewertet werden.
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